
 

 

บทท่ี ๔ 

ผลการวิจัย 

 ข้อมูลและผลการศึกษาที่ได้จากแบบสอบถาม การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ  ในเขต
ตรวจราชการที่ ๓  ตามหลักการบริหารแบบ POSDCoRB มีดังนี ้      

 ๔.๑ แจงความถี่ ร้อยละ เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม
เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และต าแหน่ง  

 ๔.๒ วิเคราะห์เปรียบเทียบ ความคิดเห็นการบริหาร ของผู้บริหาร และครูผู้สอน 
โรงเรียนวิถีพุทธ  ในเขตตรวจราชการที่ ๓ ต่อหลักการบริหารแบบ POSDCoRB ทั้ง ๗ ด้าน จ าแนก
ตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และต าแหน่ง 

 ๔.๓  ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอ แนะการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ  ในเขตตรวจ
ราชการที่ ๓   

 ๔.๔ สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย  
 
๔.๑ แจงความถี่ ร้อยละ เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ประสบการณ์การท างาน และต าแหน่ง 

ตารางท่ี ๔.๑ แสดงความถี่ ร้อยละ สถานภาพด้านเพศ ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
        โรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม Frequency / จ านวน Percent / ร้อยละ 

เพศ ชาย ๖๐ ๓๑.๔ 
 หญิง ๑๓๑ ๖๘.๖ 
 รวม ๑๙๑ ๑๐๐ 

จากตารางที่ ๔.๑ แสดงความถี่ ร้อยละ สถานภาพด้านเพศของผู้ตอบแบบสอบถาม
โรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอ ง พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอน , เป็นชาย ๖๐ คน คิดเป็นร้อ ยละ ๓๑.๔ 
เป็นหญิง ๑๓๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๘.๖ รวม ๑๙๑ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐  

 

 

 



 
๓๗ 

 

 

ตารางท่ี ๔.๒ แสดงความถี่ ร้อยละ สถานภาพด้านอายุ ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
        โรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม Frequency/จ านวน Percent/ร้อยละ 
อายุ ต่ ากว่า ๓๐ ปี 

๓๐ - ๔๐ ปี 
๔๑ - ๕๐ ปี 
๕๐ ปีขึ้นไป 

๓๐ 
๖๖ 
๔๑ 
๕๔ 

๑๕.๗ 
๓๔.๕ 
๒๑.๕ 
๒๘.๓ 

 รวม ๑๙๑ ๑๐๐ 

 จากตารางที่ ๔.๒  แสดงความถี่ร้อยละ สถานภาพด้านอายุ ของผู้ตอบแบบสอบถาม
โรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง  พบว่า ผู้บริหารและครูผู้ส อน,อายุต่ ากว่า ๓๐ ปี ๓๐ คน คิดเป็นร้อย
ละ ๑๕.๗  ผู้บริหารและครูผู้สอนอายุ ๓๐-๔๐ ปี ๖๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๔.๕  ผู้บริหารและ
ครูผู้สอนอายุ ๔๑-๕๐ ปี ๔๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๑.๕  ผู้บริหารและครูผู้สอน อายุ ๕๐ ปีขึ้นไป ๕๔ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๒๘.๓รวม ๑๙๑ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
 
 

ตารางท่ี ๔.๓ แสดงความถี่ร้อยละ สถานภาพระดับการศึกษา ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
โรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม Frequency/จ านวน Percent/ร้อยละ 
ระดับการศึกษา ปริญญาตรี 

ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 

๑๖๓ 
๒๘ 
- 

๘๕.๓ 
๑๔.๗ 

- 
 รวม ๑๙๑ ๑๐๐ 

 จาก ตารางที่ ๔.๓ แสดงความถี่ ร้อยละ สถานภาพระดับการศึกษาของผู้ตอบ
แบบสอบถามโรงเรียน มัธยมวัดใหม่กรงทอง   พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอน ,ระดับปริญญาตรี ๑๖๓ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๘๕.๓  ผู้บริหารและครูผู้สอนระดับปริญญาโท ๒๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๗  
รวม ๑๙๑ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
 

 

 

 

 



 
๓๘ 

 

ตารางท่ี ๔.๔ แสดงค่าความถ่ีร้อยละ สถานภาพด้านประสบการณ์ท างาน  ของผู้ตอบแบบสอบถาม  
โรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม Frequency/ จ านวน Percent/ร้อยละ 
ประสบการณ์ท างาน ต่ ากว่า ๕ ปี ๓๘ ๑๙.๙ 

  ๕ - ๑๐ ปี ๓๐ ๑๕.๗ 
  มากกว่า ๑๐ ปี ๑๒๓ ๖๔.๔ 
 รวม ๑๙๑ ๑๐๐ 

 จากตารางที่ ๔.๔  แสดงค่าความถ่ีร้อยละสถานภาพด้านประสบการณ์ท างานของ
ผู้ตอบแบบสอบถามโรงเรียน มัธยมวัดใหม่กรงทอง   พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอน ,ประสบการณ์
ท างานต่ ากว่า ๕ ปี  ๓๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๙.๙  ผู้บริหารและครูผู้สอนประสบการณ์ท างาน ๕-
๑๐ ปี ๓๐คน    คิดเป็ นร้อยละ ๑๕.๗  ผู้บริหารและครูผู้สอนประสบการณ์มากกว่า ๑๐ ปีขึ้นไป 
๑๒๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๔.๔  รวม ๑๙๑ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
 

ตารางท่ี ๔.๕ แสดงค่าความถี่รอ้ยละ สถานภาพด้านต าแหน่ง ของตอบแบบสอบถาม 
    โรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม Frequency/จ านวน Percent/ร้อยละ 
ต าแหน่ง ผู้บริหาร ๗ ๓.๗ 

 ครูผู้สอน ๑๘๔ ๙๖.๓ 
 รวม ๑๙๑ ๑๐๐ 

 จากตารางที่ ๔.๕  แสดงค่าความถ่ีร้อยละสถานภาพด้านต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถามโรงเรียน
วัดใหม่กรงทอง พบว่าผู้บริหารและครูผู้สอน, ต าแหน่งผู้บริหาร ๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๓.๗  ต าแหน่ง
ครูผู้สอน ๑๘๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๙๖.๓  รวม ๑๙๑ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 

ตารางท่ี ๔.๖ แสดงความถี่ร้อยละ สถานภาพด้านเพศ ของผู้ตอบแบบสอบถาม โรงเรียนถาวรนิมิต 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม Frequency/ จ านวน Percent / ร้อยละ 

เพศ ชาย ๕ ๓๓.๓ 
 หญิง ๑๐ ๖๖.๗ 
 รวม ๑๕ ๑๐๐ 

จากตารางที่ ๔.๖ แสดงความถี่ร้อยละ สถานภาพด้านเพศของผู้ตอบแบบสอบถาม
โรงเรียนถาวรนิมิตพบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอน,เป็นชาย ๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๓  เป็นหญิง ๑๐ 
คิดเป็นร้อยละ ๖๖.๗ รวม ๑๕ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 



 
๓๙ 

 

ตารางท่ี ๔.๗ แสดงความถี่ ร้อยละ สถานภาพด้านอายุ ของผู้ตอบแบบสอบถามโรงเรียนถาวรนิมิต 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม Frequency/จ านวน Percent/ร้อยละ 
อายุ ต่ ากว่า ๓๐ ปี ๒ ๑๓.๓ 

 ๓๐ - ๔๐ ปี ๙ ๖๐.๐ 
 ๔๑ - ๕๐ ปี ๔ ๒๖.๗ 
 ๕๐ปี ขึ้นไป - - 
 รวม ๑๕ ๑๐๐ 

จากตารางที่ ๔.๗ แสดงความถี่ ร้อยละ สถานภาพด้านอายุของผู้ตอบแบบสอบถาม
โรงเรียน ถาวรนิมิต  พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอน ,อายุต่ ากว่า ๓๐ ปี ๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๓.๓ 
ผู้บริหารและครูผู้สอน,อายุ ๓๐-๔๐ปี ๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๐ ผู้บริหารและครูผู้สอน ,อายุ ๔๑-๕๐ 
ปี ๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๗ รวม ๑๕ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 

ตารางท่ี ๔.๘ แสดงความถี่ร้อยละ สถานภาพด้านระดับการศึกษา ของผู้ตอบแบบสอบถาม
โรงเรียนถาวรนิมิต 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม Frequency/จ านวน Percent/ร้อยละ 
ระดับการศึกษา ปริญญาตรี ๑๒ ๘๐.๐ 

 ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 

๓ 
- 

๒๐.๐ 
- 

 รวม ๑๕ ๑๐๐ 

 จาก ตารางที่ ๔.๘ แสดงความถี่ร้อยละ สถานภาพด้านระดับการศึกษาขอ งผู้ตอบ
แบบสอบถามโรงเรียนถาวรนิมิต พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอน,ระดับการศึกษาปริญญาตรี ๑๒ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๘๐ ระดับการศึกษาปริญญาโท ๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๐  ผู้บริหารและครูผู้สอน
รวม ๑๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 

 

 

 

 

 



 
๔๐ 

 

ตารางท่ี ๔.๙ แสดงค่าความถ่ีร้อยละ สถานภาพด้านประสบการณ์ท างาน ของผู้ตอบแบบสอบถาม  
                 โรงเรียนถาวรนิมิต 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม Frequency/จ านวน Percent/ร้อยละ 
ประสบการณ์ท างาน ต่ ากว่า ๕ ปี ๔ ๒๖.๗ 

 ๕ - ๑๐ ปี ๗ ๔๖.๗ 
 มากกว่า ๑๐ ปี ๔ ๒๖.๗ 
 รวม ๑๕ ๑๐๐.๐ 

             จากตารางที่ ๔.๙ แสดงค่าความถี่ร้อยละสถานภาพด้านประสบการณ์ท างานของผู้ตอบ
แบบสอบถามโรงเรียนถาวรนิมิต พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอน มีประสบการณ์การท างาน   ต่ ากว่า
๕ ปี  ๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๗ มีประสบการณ์การท างาน  ๕- ๑๐ ปี ๗ คน คิดเป็นร้อยละ 
๔๖.๗ มีประสบการณ์การท างาน  มากกว่า ๑๐ ปี ๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๗ รวม ๑๕ คิดเป็น
ร้อยละ ๑๐๐ 

ตารางท่ี ๔.๑๐ แสดงค่าความถ่ีร้อยละ สถานภาพด้านต าแหน่ง ของผู้ตอบแบบสอบถาม    
โรงเรียนถาวรนิมิต 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม Frequency/จ านวน Percent/ร้อยละ 
ต าแหน่ง ผู้บริหาร ๓ ๒๐.๐ 

 ครูผู้สอน ๑๒ ๘๐.๐ 
 รวม ๑๕ ๑๐๐. 
จากตารางที่ ๔.๑๐ แสดงค่าความถ่ีร้อยละ สถานภาพด้านต าแหน่งของผู้ตอบ

แบบสอบถาม โรงเรียนถาวรนิมิต พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอน, ต าแหน่งผู้บริหาร ๓ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๒๐.๐ ต าแหน่งครูผู้สอน ๑๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๐.๐ รวม ๑๕ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐  
ตารางท่ี ๔.๑๑ แสดงความถ่ี ร้อยละ สถานภาพด้านเพศของผู้ตอบแบบสอบถาม                          
                   โรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม Frequency / จ านวน Percent / ร้อยละ 

เพศ ชาย ๒๙ ๓๖.๗ 
 หญิง ๕๐ ๖๓. ๓ 
 รวม ๗๙ ๑๐๐ 

 จากตารางที่ ๔.๑๑ แสดงความถี่ ร้อยละ สถานภาพด้านเพศของผู้ตอบแบบสอบถาม
โรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร  พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอน ,เป็นชาย ๒๙ คน คิ ดเป็นร้อยละ  
๓๖.๗  เป็นหญิง ๕๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๓.๓ รวม ๗๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 



 
๔๑ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๒ แสดงความถ่ี ร้อยละ สถานภาพด้านอายุ ของผู้ตอบแบบสอบถาม  
      โรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม Frequency/จ านวน Percent/ร้อยละ 
อายุ ต่ ากว่า ๓๐ ปี ๒๗ ๓๔.๒ 

๓๐ - ๔๐ปี ๑๒ ๑๕.๒ 
๔๑ - ๕๐ปี ๒๒ ๒๗.๘ 
๕๐ ปีขึ้นไป ๑๘ ๒๒.๘ 

 รวม ๗๙ ๑๐๐ 

 จากตารางที่ ๔.๑๒  แสดงค่าความถ่ีร้อยละสถานภาพด้านอายุของผู้ตอบแบบสอบถาม
โรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร  พบว่าผู้บริหารและครูผู้สอน ,ต่ ากว่า ๓๐ ปี ๒๗ คน คิดเป็นร้อยละ  
๓๔.๒  ผู้บริหารและครูผู้สอน ๓๐-๔๐ ปี ๑๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๒  ผู้บริหารและครูผู้สอน ๔๑- 
๕๐ ปี ๒๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๘ ผู้บริหารและครูผู้สอน ๕๐ ปีขึ้นไป ๑๘ คน คิดเป็นร้อยละ 
๒๒.๘ รวม ๗๙ คน  คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๓ แสดงความถี่ ร้อยละ สถานภาพด้านระดับการศึกษา ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
    โรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร 

ข้อมูลส่วนบุคคลผู้ตอบแบบสอบถาม Frequency/จ านวน Percent/ร้อยละ 
ระดับการศึกษา ปริญญาตรี ๗๒ ๙๑.๒ 

 ปริญญาโท ๕ ๖.๓ 
 ปริญญาเอก ๒ ๒.๕ 
 รวม ๗๙ ๑๐๐ 

 จากตารางที่ ๔.๑๓ แสดงค่าความถ่ีร้อยละ สถานภาพด้านระดับการศึกษาของผู้ตอบ
แบบสอบถามโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร  พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอน ,ระดับการศึกษา
ปริญญาตรี ๗๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๙๑.๒ ระดับการศึกษาปริญญาโท ๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๖.๓ 
ระดับการศึกษาปริญญาเอก ๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๒.๕  ผู้บริหารและครูผู้สอนรวม  ๗๙ คน คิด
เป็นร้อยละ ๑๐๐  

 

 

 

 

 

 



 
๔๒ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๔  แสดงค่าความถ่ีร้อยละ  สถานภา พด้านประสบการณ์ท างาน  ของผู้ตอบ
แบบสอบถาม โรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม Frequency/จ านวน Percent/ร้อยละ 
ประสบการณ์ท างาน ต่ ากว่า ๕ ปี ๒๖ ๓๒ .๙ 

 ๕ – ๑๐ ปี ๑๒ ๑๕.๒ 
 มากกว่า ๑๐ ปี ๔๑ ๕๑ .๙ 

 รวม ๗๙ ๑๐๐ 
 จากตารางที่ ๔.๑๔  แสดงค่าความถ่ีร้อยละสถานภาพด้านประสบการณ์ท างานของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม โรงเรียนวัดโสธรวรารามวร วิหาร พบว่า ผู้บริหารและครูผู้ สอนประสบการณ์
ท างานต่ ากว่า ๕ ปี ๒๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๒.๙ ผู้บริหารและครูผู้สอน ประสบการณ์ท างาน๕-๑ ๐ 
ปี ๑๒  คน คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๒ ผู้บริหารและครูผู้สอนประสบการณ์ท างานมากกว่า ๑๐ ปี ๔๑ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๕๑.๙ รวม ๗๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 

ตารางท่ี ๔.๑๕ แสดงค่าความถ่ีร้อยละ สถานภาพด้านต าแหน่ง ของผู้ตอบแบบสอบถามโรงเรียน 
                 วัดโสธรวรารามวรวิหาร 

ข้อมูลส่วนบุคคลผู้ตอบแบบสอบถาม Frequency/จ านวน Percent/ร้อยละ 
ต าแหน่ง ผู้บริหาร ๔ ๕.๑ 

 ครูผู้สอน ๗๕ ๙๔.๙ 
 รวม ๗๙ ๑๐๐ 

 จากตารางที ่๔.๑๕  แสดงค่าความถ่ีร้อยละสถานภาพด้านต าแหน่งของผู้ตอ บแบบสอบ 
ถามโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร  พบว่าเป็นผู้ บริหาร ๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๕.๑ เป็นครูผู้สอน 
๗๕ คน คิดเป็นร้อยละ  ๙๔.๙ รวม ๗๙ คน  คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐  

 
 
 
 
 

 
 



 
๔๓ 

 

๔.๒ วิเคราะห์เปรียบเทียบ ความคิดเห็นการบ ริหาร ของผู้บริหาร และครูผู้สอ นโรงเรียนวิถีพุทธในเขตตรวจราชการที่ ๓ ต่อหลักการบริหารแบบ 
POSDCoRB ทั้ง ๗ ด้าน จ าแนกตามอาย ุระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และต าแหน่ง 

ตารางท่ี ๔.๑๖ แสดงความคิดเห็น ด้านการวางแผน (Planning) ของผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง จ าแนกตามเพศ 

ความคิดเห็น 
ด้านการวางแผน (Planning) 

เพศ 
ชาย หญิง รวม 

𝜇 N 𝜇 N 𝜇 N σ
 

แปลผล 

๑. ยึดวัตถุประสงค์ของโรงเรียนในการวางแผน ๔.๔๓ ๖๐ ๔.๐๐ ๑๓๑ ๔.๑๔ ๑๙๑ ๐.๗๐๕ มาก 
๒. จัดท าแผนปฏิบัติการไว้ล่วง หน้าเสมอ ๔.๒๐ ๖๐ ๓.๙๕ ๑๓๑ ๔.๐๓ ๑๙๑ ๐.๗๗๔ มาก 
๓.ให้อาจารย์และกรรมการ บริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบัติงาน ๔.๐๓ ๖๐ ๓.๘๖ ๑๓๑ ๓.๙๒ ๑๙๑ ๐.๗๔๙ มาก 
๔. ก าหนดผู้รับผิดชอบตามแผนอย่างชัดเจน ๔.๒๘ ๖๐ ๔.๐๗ ๑๓๑ ๔.๑๔ ๑๙๑ ๐.๘๐๓ มาก 
๕.มีการประเมินผลการปฏิบัติตามแผนเพื่อน าผลไปใช้ในการวางแผนต่อไป ๔.๒๓ ๖๐ ๔.๐๘ ๑๓๑ ๔.๑๓ ๑๙๑ ๐.๖๓๗ มาก 

รวมเฉลี่ย ๔.๐๗ ๐.๗๓ มาก 

จากตารางที่ ๔.๑๖ ตารางแสดงความคิดเห็น  ด้านการวางแผน  (Planning) ของผู้บริหารและครูผู้สอนเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธในเขตตรวจ
ราชการที่ ๓ ระหว่าง เพศ ชาย- หญิงโดยรวมอยู่ในระดับมาก  (µ=๔.๐๗) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  ตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ยึดวัตถุประสงค์ของ
โรงเรียนในการวางแผนได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๔) ก าหนดผู้รับผิดชอบตามแผนอย่างชัดเจนได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๔) มีการประเมินผลการปฏิบัติตามแผนเพื่อน าผลไปใช้
ในการวางแผนต่อไปได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๓) จัดท าแผนปฏิบัติการไว้ล่วงหน้าเสมอได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๐๓) และให้อาจารย์และกรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมใน
การวางแผนปฏิบัติงานได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๙๒) 
 



 
๔๔ 

 

 

ตารางท่ี ๔.๑๗ แสดงความคิดเห็น ด้านการจัดองค์กร (Organizing) ของผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง จ าแนกตามเพศ 

ด้านการจัดองค์กร 
(Organizing) 

ชาย หญิง รวม 
𝜇  N 𝜇  N 𝜇 N σ แปลผล 

๑. จัดแบ่งสายงานในโรงเรียนวิถีพุทธไว้อย่างเหมาะสม ๔.๑๐ ๖๐ ๓.๘๕ ๑๓๑ ๓.๙๓ ๑๙๑ ๐.๗๑๔ มาก 
๒. ก าหนดอ านาจหน้าที่  ต าแหน่งและสายการบังคับบัญชาอย่างเหมาะสมและ
ชัดเจน 

๔.๑๗ ๖๐ ๔.๐๑ ๑๓๑ ๔.๐๖ ๑๙๑ ๐.๖๓๔ มาก 

๓. จัดให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการบริหารอย่างเหมาะสม ๔.๒๘ ๖๐ ๓.๙๔ ๑๓๑ ๔.๐๕ ๑๙๑ ๐.๖๕๙ มาก 

๔. จัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอ้ือต่อการปฏิบัติ ๔.๐๗ ๖๐ ๓.๗๖ ๑๓๑ ๓.๘๕ ๑๙๑ ๐.๗๙๔ มาก 
๕. ดูแลบ ารุงรักษา อาคารสถานที ่สิ่ง แวดล้อมของโรงเรียนวิถีพุทธให้เป็นระเบียบ
เรียบร้อยสมเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ 

๔.๓๕ ๖๐ ๔.๐๓ ๑๓๑ ๔.๑๓ ๑๙๑ ๐.๗๐๒ มาก 

รวมเฉลี่ย ๔.๐๐ ๐.๗๐ มาก 

จากตารางที่ ๔.๑๗ ตารางแสดงความคิดเห็น ด้านการจัดองค์กร (Organizing) ของผู้บริหารและครูผู้สอนเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธในเขตตรวจ
ราชการที่ ๓ ระหว่าง เพศ ชาย – หญิงโดยรวมอยู่ในระดับมาก (µ=๔.๐๐) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  ตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ดูแลบ ารุงรักษาอาคาร
สถานที่ สิ่งแวดล้อมของโรงเรียนวิถีพุทธให้เป็นระเบียบเรียบร้อยสม  เป็นโรงเรียนวิถีพุทธได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๓) ก าหนดอ านาจหน้าที่ ต าแหน่งและสายการบังคับ
บัญชาอย่างเหมาะสมและชัดเจนได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๐๖) จัดให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการบริหารอย่างเหมาะสมได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๐๕) จัดแบ่ง
สายงานในโรงเรียนวิถีพุทธไว้อย่างเหมาะสมได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๙๓) และจัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีเอ้ือต่อการปฏิบัติได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๘๕) 
 

 



 
๔๕ 

 

 

 

 

 

 
 

ตารางท่ี ๔.๑๘ แสดงความคิดเห็นของด้านจัดบุคลากร (Staffing) ผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง จ าแนกตามเพศ 

ด้านจัดบุคลากร 
(Staffing) 

ชาย หญิง รวม 

𝜇 N 𝜇 N 𝜇 N σ แปลผล 

๑. จัดอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ปฏิบัติ งานได้เหมาะสม ๔.๑๓ ๖๐ ๓.๘๖ ๑๓๑ ๓.๙๕ ๑๙๑ ๐.๗๔๕ มาก 
๒. จัดเจ้าหน้าที่เข้าท างานเหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ๔.๐๐ ๖๐ ๓.๘๐ ๑๓๑ ๓.๘๖ ๑๙๑ ๐.๘๒๒ มาก 
๓. มีการปฐมนิเทศคร ูเจ้าหน้าที่ใหม่ ให้เข้าใจถึงหน้าที่ ความรับผิดชอบของตน ๔.๐๐ ๖๐ ๓.๘๒ ๑๓๑ ๓.๘๗ ๑๙๑ ๐.๘๑๑ มาก 

๔.มีการส่งเสริมให้ครู พนักงาน เจ้าหน้าที่สนใจใฝ่พัฒนาตนอยู่เสมอ ๔.๒๕ ๖๐ ๓.๙๔ ๑๓๑ ๔.๐๔ ๑๙๑ ๐.๘๐๔ มาก 
๕. สร้างขวัญและลังใจให้แก่ครูและพนักงานเสมอ ๔.๑๕ ๖๐ ๓.๗๔ ๑๓๑ ๓.๘๗ ๑๙๑ ๐.๘๔๕ มาก 

รวมเฉลี่ย ๓.๙๒ ๐.๘๑ มาก 

จากตารางที่ ๔.๑๘ ตารางแสดงความคิดเห็ น ด้านจัดบุคคลากร  (Staffing) ของผู้บริหารและครูผู้สอนเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธในเขต
ตรวจราชการที่ ๓ ระหว่าง เพศ ชาย-หญิงโดยรวมอยู่ในระดับมาก (µ=๓.๙๒) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า มีการส่งเสริมให้
ครู พนักงาน เจ้าหน้าสนใจใฝ่พัฒนาตนอยู่เสมอได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๐๔) จัดอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานได้เหมาะสม ได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๙๕) มีการปฐมนิเทศครู 
เจ้าหน้าที่ใหม่ ให้เข้าใจถึงหน้าที่ ความรับผิดชอบของตน ได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๓.๘๗) สร้างขวัญและลังใจให้แก่ครูและพนักงานเสมอ ได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๓.๘๗) และจัด
เจ้าหน้าที่เข้าท างานเหมาะสมกับความรู้ความสามารถได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๘๖) 



 
๔๖ 

 

 
 
 

 
 

ตารางท่ี ๔.๑๙ แสดงความคิดเห็นด้านการอ านวยการ (Directing) ของผู้บริหารและครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง จ าแนกตามเพศ 

ด้านการอ านวยการ 
(Directing) 

ชาย หญิง รวม 
𝜇 N 𝜇 N 𝜇 N σ แปลผล 

๑. เปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอความคิดเห็นในการบริหาร ๔.๑๕ ๖๐ ๓.๖๒ ๑๓๑ ๓.๗๙ ๑๙๑ ๐.๙๑๒ มาก 
๒. อ านวยการและสั่งการตามแผนที่วางไว้เป็นหลัก ๔.๐๒ ๖๐ ๓.๗๒ ๑๓๑ ๓.๘๑ ๑๙๑ ๐.๙๓๘ มาก 
๓. ให้อ านาจในการตัดสินใจแก่ผู้บริหารในระดับต่างๆโดยใช้หลักคุณธรรม ๔.๐๐ ๖๐ ๓.๘๖ ๑๓๑ ๓.๙๑ ๑๙๑ ๐.๘๔๗ มาก 
๔. ด าเนินการสั่งการตามล าดับชั้นของสายการบังคับบัญชา ๓.๘๕ ๖๐ ๓.๙๔ ๑๓๑ ๓.๙๑ ๑๙๑ ๐.๗๐๑ มาก 
๕. รับผิดชอบต่อการตัดสินใจของตนตามหลักการ ๓.๙๗ ๖๐ ๓.๘๖ ๑๓๑ ๓.๙๐ ๑๙๑ ๐.๗๓๒ มาก 

รวมเฉลี่ย ๓.๘๖ ๐.๘๓ มาก 

จากตารางที่ ๔.๑๙ ตารางแสดงความคิดเห็น ด้านการอ านวยการ (Directing) ของผู้บริหารและครูผู้สอนเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธในเขตตรวจ
ราชการที่ ๓ ระหว่าง เพศ ชาย-หญิง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (µ=๓.๘๖) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อจากมากไปหาน้อยตามค่าเฉลี่ย พบว่า  ให้อ านาจในการตัดสินใจ

แก่ผู้บริหารในระดับต่างๆโดยใช้หลักคุณธรรมได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๙๑) ด าเนินการสั่งการตามล าดั บชั้นของสายการบังคับบัญชา ได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๙๑) รับผิดชอบต่อ
การตัดสินใจของตนตามหลักการ ได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๓.๙๐) อ านวยการและสั่งการตามแผนที่วางไว้เป็นหลัก ได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๓.๘๑) และเปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอ
ความคิดเห็นในการบริหารได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๗๙) 



 
๔๗ 

 

 
 

 
ตารางท่ี ๔.๒๐ แสดงความคิดเห็นด้านการประสานงาน (Co - Ordinating) ของผู้บริหารและ   ครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง จ าแนกตามเพศ 

ด้านการประสานงาน 
(Co - Ordinating) 

ชาย หญิง รวม 
𝜇 N 𝜇 N 𝜇 N σ แปลผล 

๑. จัดให้มีผู้ประสานงานทั่วไปประจ าโรงเรียน ๓.๙๐ ๖๐ ๓.๗๙ ๑๓๑ ๓.๘๒ ๑๙๑ ๐.๗๒๕ มาก 

๒. การติดต่อประสานอย่างเป็นทางการชัดเจนทั่วถึง ๓.๘๕ ๖๐ ๓.๗๗ ๑๓๑ ๓.๘๐ ๑๙๑ ๐.๗๗๘ มาก 

๓. จัดให้มีเครื่องมือสื่อสา รช่อง ทางการสื่อสารในการประสานงาน  อย่าง
เหมาะสม 

๓.๘๕ ๖๐ ๓.๗๗ ๑๓๑ ๓.๘๐ ๑๙๑ ๐.๖๘๕ มาก 

๔. มีการประสานงานระหว่างโรงเรียนกับชุมชนที่เป็นทางการและเหมาะสม ๓.๙๓ ๖๐ ๓.๙๔ ๑๓๑ ๓.๙๔ ๑๙๑ ๐.๖๖๒ มาก 

๕. มีการประสานงานในการใช้ทรัพยากรของโรงเรียนร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๓.๘๘ ๖๐ ๓.๙๑ ๑๓๑ ๓.๙๐ ๑๙๑ ๐.๖๙๒ มาก 

รวมเฉลี่ย ๓.๘๕ ๐.๗๑ มาก 

จากตารางที่ ๔.๒๐ ตารางแสดงความคิดเห็น ด้านการประสานงาน (Co - Ordinating) ของผู้บริหารและครูผู้สอนเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ
ในเขตตรวจราชการที่ ๓ ระหว่าง เพศ ชาย- หญิงโดยรวมอยู่ในระดับมาก  (µ=๓.๘๕) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อจากมากไปหาน้อยตามค่าเฉลี่ ย พบว่า มีการ
ประสานงานระหว่างโรงเรียนกับชุมชนที่เป็นทางการและเหมาะสม ได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๓.๙๔) มีการประสานงานในการใช้ทรัพยากรของโรงเรียนร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๙๐) จัดให้มีผู้ประสานงานทั่วไปประจ าโรงเรียน ได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๘๒) และการติดต่อประสานอย่างเป็นทางการชัดเจนทั่วถึง ได้
ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๘๐) 



 
๔๘ 

 

 

ตารางท่ี ๔.๒๑  แสดงความคิดเห็นด้านการรายงาน (Reporting) ของผู้บริหารและครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง จ าแนกตามเพศ 

ด้านการรายงาน 
(Reporting) 

ชาย หญิง รวม 
𝜇 N 𝜇 N 𝜇 N σ แปลผล 

๑. เสนอข้อมูลข่าวสารทางการเรียน  การบริหารให้คณาจารย์  เจ้าหน้าที่และ
นักเรียนและผู้ปกครองทราบเสมอ 

๓.๘๐ ๖๐ ๔.๐๒ ๑๓๑ ๓.๙๕ ๑๙๑ ๐.๗๘๖ มาก 

๒. จัดให้มีรายการผลการประชุมของผู้บริหารและคณะกรรมการบริหาร
โรงเรียนเสมอ ๆ 

๓.๙๐ ๖๐ ๔.๐๐ ๑๓๑ ๓.๙๗ ๑๙๑ ๐.๗๘๑ มาก 

๓. ให้มีการรายงานการปฏิบัติงานของครูและเจ้าหน้าให้ผู้รับผิดชอบทราบ ๓.๘๓ ๖๐ ๔.๐๖ ๑๓๑ ๓.๙๙ ๑๙๑ ๐.๘๐๑ มาก 
๔. มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนแล้วรายงานให้
ผู้รับผิดชอบทราบเสมอ 

๓.๙๗ ๖๐ ๔.๐๕ ๑๓๑ ๔.๐๒ ๑๙๑ ๐.๘๐๑ มาก 

๕. เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ  มีการราย  งานผลการปฏิบัติงานให้ แก่
คณะกรรมการบริหารโรงเรียนและทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องทราบ 

๓.๙๕ ๖๐ ๔.๐๒ ๑๓๑ ๓.๙๙ ๑๙๑ ๐.๘๖๘ มาก 

รวมเฉลี่ย ๓.๙๘ ๐.๘๑ มาก 

 จากตารางที่ ๔.๒๑ ตารางแสดงความคิดเห็น ด้านการรายงาน (Reporting) ของผู้บริหารและครูผู้สอนเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธในเขตตรวจ
ราชการที่ ๓ ระหว่าง เพศ ชาย- หญิงโดยรวมอยู่ในระดับมาก  (µ=๓.๙๘) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อจากมากไปหาน้อยตามค่าเฉลี่ย พบว่า มีการติดตามประเมินผล
การปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนแล้วรายงานให้ผู้รับผิดชอบทราบเสมอได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๐๒) ให้มีการรายงานปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบั ติงานของครูและ
เจ้าหน้าที่ให้ผู้รับผิดชอบทราบ ได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๓.๙๙) เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ มีการรายงานผลการปฏิบัติงานให้แก่คณะกรรมการบริหาร โรงเรียนและทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องทราบได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๙๙) จัดให้มีรายการผลการประชุมของผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเสมอ ๆ ได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๙๗) และเสนอข้อมูล
ข่าวสารทางการเรียน การบริหารให้คณาจารย์ เจ้าหน้าที่และนักเรียนและผู้ปกครองทราบเสมอได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๓.๙๕) 



 
๔๙ 

 

 
 
 

ตารางท่ี ๔.๒๒ แสดงความคิดเห็นด้านการจัดงบประมาณ (Budgeting) ของผู้บริหารและครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง จ าแนกตามเพศ 

ด้านการจัดงบประมาณ 
(Budgeting) 

ชาย หญิง รวม 

𝜇 N 𝜇 N 𝜇 N σ แปลผล 
๑. มีการจัดท าแผนประมาณการค่าใช้จ่ายในการบริหารโรงเรียนในแต่ ละป ี ๓.๘๕ ๖๐ ๓.๙๗ ๑๓๑ ๓.๙๓ ๑๙๑ ๐.๘๔๐ มาก 
๒. จัดสรรงบประมาณให้แต่ละฝ่าย      อย่างเพียงพอเหมาะสมและเป็นธรรม ๓.๙๒ ๖๐ ๔.๐๕ ๑๓๑ ๔.๐๑ ๑๙๑ ๐.๗๔๓ มาก 
๓. มีการส ารวจความต้องการด้านงบประมาณของแต่ละฝ่าย ๓.๖๘ ๖๐ ๔.๑๒ ๑๓๑ ๓.๙๘ ๑๙๑ ๐.๗๒๒ มาก 
๔. เปิดโอกาสให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนคณะครู และเจ้าหน้าที่มีส่วน
ร่วมในการจัดงบประมาณ 

๓.๗๘ ๖๐ ๓.๙๘ ๑๓๑ ๓.๙๒ ๑๙๑ ๐.๖๙๕ มาก 

๕. มีการควบคุมการใช้เงินตามระเบียบการเงินและประเมินผลการใช้เงิน
งบประมาณในแต่ละปี 

๓.๖๘ ๖๐ ๓.๙๕ ๑๓๑ ๓.๘๗ ๑๙๑ ๐.๗๔๖ มาก 

รวมเฉลี่ย ๓.๙๔ ๐.๗๕ มาก 

จากตารางที่ ๔.๒๒ ตารางแสดงความคิดเห็น ด้านการจัดงบประมาณ (Budgeting) ของผู้บริหารและครูผู้สอนเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธในเขต
ตรวจราชการที่ ๓ ระหว่าง เพศ ชาย- หญิงโดยรวมอยู่ในระดับมาก  (µ=๓.๙๔) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อจากมากไปหาน้อยตามค่าเฉลี่ย พบว่า มีการจัดท าแผน
ประมาณการค่าใช้จ่ายในการบริหารโรงเรียนในแต่ละปไีด้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๐๑) จัดสรรงบประมาณให้แต่ละฝ่ายอย่างเพียงพอเหมาะสมและเป็นธรรมได้ค่าเฉลี่ย (µ=
๓.๙๘) มีการส ารวจความต้องการด้านงบประมาณของแต่ละฝ่ายได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๙๓) เปิดโอกาสให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนคณะครู และเจ้าหน้าที่มีส่วนร่วม
ในการจัดงบประมาณได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๙๒) และมีการควบคุมการใช้เงินตามระเบียบการเงินและประเมินผลการใช้เงินงบประมาณในแต่ละปีได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๘๗) 



 
๕๐ 

 

 
 

ตารางท่ี ๔.๒๓  แสดงความคิดเห็น ด้านการวางแผน ของผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง จ าแนกตามอายุ 

ความคิดเห็น 
อายุ 

ต่ ากว่า ๓๐ 
ปี 

๓๐ – ๔๐ ปี ๔๑ – ๕๐ ปี ๕๐ ปีขึ้นไป 
รวม 

ด้านการวางแผน 𝜇 N 𝜇 N 𝜇 N 𝜇 N 𝜇 N σ แปลผล 
๑. ยึดวัตถุประสงค์ของโรงเรียนในการวางแผน ๔.๑๓ ๓๐ ๔.๒๔ ๖๖ ๔.๐๐ ๔๑ ๔.๑๑ ๕๔ ๔.๑๔ ๑๙๑ ๐.๗๐๕ มาก 
๒. จัดท าแผนปฏิบัติการไว้ล่วงหน้าเสมอ ๓.๗๓ ๓๐ ๔.๐๖ ๖๖ ๔.๑๕ ๔๑ ๔.๐๗ ๕๔ ๔.๐๓ ๑๙๑ ๐.๗๗๔ มาก 
๓. ให้อาจารย์และกรรมการบริหารโรง เรียนมีสว่นในการ
วางแผนปฏิบัติงาน 

๓.๗๓ ๓๐ ๓.๗๙ ๖๖ ๔.๑๐ ๔๑ ๔.๐๔ ๕๔ ๓.๙๒ ๑๙๑ ๐.๗๔๙ มาก 

๔. ก าหนดผู้รับผิด ชอบตามแผนอย่างชัดเจน ๔.๐๗ ๓๐ ๔.๑๘ ๖๖ ๔.๑๐ ๔๑ ๔.๑๕ ๕๔ ๔.๑๔ ๑๙๑ ๐.๘๐๓ มาก 
๕. มีการประเมิน ผลการปฏิบัติตามแผนเพื่อน าผลไปใช้
ในการวางแผนต่อไป 

๔.๒๐ ๓๐ ๔.๑๘ ๖๖ ๔.๑๗ ๔๑ ๓.๙๘ ๕๔ ๔.๑๓ ๑๙๑ ๐.๖๓๗ มาก 

รวมเฉลี่ย ๔.๐๗ ๐.๗๓ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๒๓  แสดงความคิดเห็น  ด้านการวางแผน  ของผู้บริหารและครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง  จ าแนกตามอายุ  โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก  (µ=๔.๐๔) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อจากมากไปหาน้อยตามค่าเฉลี่ย พบว่า ยึดวัตถุประสงค์ของโรงเรียนในการวางแผน ได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๔) ก าหนด
ผู้รับผิดชอบตามแผนอย่างชัดเจน ได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๑๔) มีการประเมินผลการปฏิบัติตามแผนเพื่อน าผลไปใช้ในการวางแผนต่อไป ได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๑๓) จัดท า
แผนปฏิบัติการไว้ล่วงหน้าเสมอได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๐๓) และให้อาจารย์และกรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบัติงานได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๙๒) 



 
๕๑ 

 

 

ตารางท่ี ๔.๒๔ แสดงความคิดเห็น ด้านการจัดองค์กร ของผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง จ าแนกตามอายุ 

ความคิดเห็น 
อายุ 

ต่ ากว่า๓๐ ปี ๓๐-๔๐ ปี ๔๑-๕๐ ปี ๕๐ ปีขึ้นไป รวม 
ด้านการจัดองค์กร 𝜇 N 𝜇 N 𝜇 N 𝜇 N 𝜇 N σ แปลผล 

๑.จัดแบ่งสายงานในโรงเรียนวิถีพุทธไว้อย่างเหมาะสม ๓.๖๗ ๓๐ ๓.๙๗ ๖๖ ๓.๙๘ ๔๑ ๓.๙๘ ๕๔ ๓.๙๓ ๑๙๑ ๐.๗๑๔ มาก 

๒. ก าหนดอ านาจหน้าที่ต าแหน่งและสายการบังคับ
บัญชาอย่างเหมาะสมและชัดเจน 

๓.๙๓ ๓๐ ๔.๐๙ ๖๖ ๔.๑๐ ๔๑ ๔.๐๖ ๕๔ ๔.๐๖ ๑๙๑ ๐.๖๓๔ มาก 

๓. จัดให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการ
บริหารอย่างเหมาะสม 

๔.๐๐ ๓๐ ๔.๐๐ ๖๖ ๔.๑๒ ๔๑ ๔.๐๗ ๕๔ ๔.๐๕ ๑๙๑ ๐.๖๕๙ มาก 

๔. จัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอ้ือต่อการปฏิบัติ ๓.๓๓ ๓๐ ๓.๘๘ ๖๖ ๔.๐๕ ๔๑ ๓.๙๖ ๕๔ ๓.๘๕ ๑๙๑ ๐.๗๙๔ มาก 

๕. ดูแลบ ารงุรักษาอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมของโรงเรียน
วิถีพุทธให้เป็นระเบียบเรียบร้อยสมเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ 

๓.๙๓ ๓๐ ๔.๑๘ ๖๖ ๔.๑๒ ๔๑ ๔.๑๙ ๕๔ ๔.๑๓ ๑๙๑ ๐.๗๐๒ มาก 

รวมเฉลี่ย ๔.๐๐ ๐.๗๐ มาก 
 

 จากตารางที่ ๔.๒๔ แสดงความคิดเห็น  ด้านการจัดองค์กร  ของผู้บริหารและครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง  จ าแนกตามอายุ  โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก (µ=๔.๐๐) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อจากมากไปหาน้อยตามค่าเฉลี่ย พบว่า ดูแลบ ารุงรักษา อาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมของโรงเรียนวิถีพุทธให้เป็นระเบียบ
เรียบร้อยสมเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ ได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๑๓) ก าหนดอ านาจหน้ าที่ ต าแหน่งและสายการบังคับบัญชาอย่างเหมาะสมและชัดเจน ได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๐๖) 
จัดให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการบริหารอย่างเหมาะสม ได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๐๕) จัดแบ่งสายงานในโรงเรียนวิถีพุทธไว้อย่างเหมาะสม ได้ค่าเฉลี่ย    
(µ=๓.๙๓) และจัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีเอ้ือต่อการปฏิบัติได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๘๕)   



 
๕๒ 

 

ตารางท่ี ๔.๒๕  แสดงความคิดเห็น ด้านจัดบุคลากรของ ผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนวัดใหม่กรงทอง จ าแนกตามอายุ 

จากตารางที่ ๔.๒๕ แสดงความคิดเห็น ด้านจัดบุคลากร ของผู้บริหารและครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง  จ าแนกตามอายุ  โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก (µ=๓.๙๒)เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อจากมากไปหาน้อยตามค่าเฉลี่ย พบว่า มีการส่งเสริมให้ครู พนักงาน เจ้าหน้าที่สนใจใฝ่พัฒนาตนอยู่เสมอได้ค่าเฉลี่ย  (µ=
๔.๐๔) จัดอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน  ได้เหมาะสมได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๓.๙๒) มีการปฐมนิเทศครู เจ้าหน้าที่ใหม่ ให้เข้าใจถึงหน้าที่ ความรับผิดชอบของตน  ได้
ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๘๗) สร้างขวัญและลังใจให้แก่ครูและพนักงานเสมอได้ค่าเฉลี่ยได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๓.๘๗) และจัดเจ้าหน้าเข้าท างานเหมาะสมกับความรู้ความสามารถ  
(µ=๓.๘๖) 

ความคิดเห็น 
อายุ 

ต่ ากว่า ๓๐ปี ๓๐-๔๐ ปี ๔๑-๕๐ ปี ๕๐ ปีขึ้นไป รวม 
ด้านจัดบุคลากร µ N µ N µ N µ N µ N σ แปลผล 

๑. จัดอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานได้เหมาะสม ๓.๗๓ ๓๐ ๓.๙๔ ๖๖ ๔.๐๒ ๔๑ ๔.๐๒ ๕๔ ๓.๙๕ ๑๙๑ ๐.๗๔๕ มาก 
๒. จัดเจ้าหน้าเข้าท างานเหมาะสมกับความรู้ความ  
สามารถ 

๓.๖๐ ๓๐ ๔.๐๖ ๖๖ ๓.๗๑ ๔๑ ๓.๘๙ ๕๔ ๓.๘๖ ๑๙๑ ๐.๘๒๒ มาก 

๓. มีการปฐมนิเทศครู  เจ้าหน้าที่ใหม่  ให้เข้าใจถึง
หน้าที่ ความรับผิดชอบของตน 

๓.๗๓ ๓๐ ๔.๐๓ ๖๖ ๓.๗๑ ๔๑ ๓.๘๙ ๕๔ ๓.๘๗ ๑๙๑ ๐.๘๑๑ มาก 

๔. มีการส่งเสริมให้ครู  พนักงาน เจ้าหน้าที่สนใจใฝ่
พัฒนาตนอยู่เสมอ 

๓.๖๗ ๓๐ ๔.๒๗ ๖๖ ๓.๙๐ ๔๑ ๔.๐๖ ๕๔ ๔.๐๔ ๑๙๑ ๐.๘๐๔ มาก 

๕. สร้างขวัญและลังใจให้แก่ครูและพนักงานเสมอ ๓.๕๓ ๓๐ ๔.๐๐ ๖๖ ๓.๙๓ ๔๑ ๓.๘๕ ๕๔ ๓.๘๗ ๑๙๑ ๐.๘๔๕ มาก 
รวมเฉลี่ย ๓.๙๒ ๐.๘๑ มาก 



 
๕๓ 

 

ตารางท่ี ๔.๒๖ แสดงความคิดเห็น ด้านการอ านวยการ ของผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง จ าแนกตามอายุ 

ความคิดเห็น 
อายุ 

ต่ ากว่า ๓๐ ปี ๓๐ - ๔๐ ปี ๔๑ - ๕๐ ปี ๕๐ ปีขึ้นไป รวม 
ด้านการอ านวยการ 𝜇 N 𝜇 N 𝜇 N 𝜇 N 𝜇 N σ แปลผล 

๑. เปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอความคิดเห็นในการ
บริหาร 

๓.๕๓ ๓๐ ๓.๘๕ ๖๖ ๓.๗๘ ๔๑ ๓.๘๕ ๕๔ ๓.๗๙ ๑๙๑ ๐.๙๑๒ มาก 

๒. อ านวยการและสั่งการตามแผนที่วางไว้เป็นหลัก ๔.๐๐ ๓๐ ๓.๗๖ ๖๖ ๓.๖๘ ๔๑ ๓.๘๗ ๕๔ ๓.๘๑ ๑๙๑ ๐.๙๓๘ มาก 
๓. ให้อ านาจในการตัดสินใจแก่ผู้บริหารในระดับ   
ต่าง ๆ โดยใช้หลักคุณธรรม 

๓.๙๓ ๓๐ ๓.๘๘ ๖๖ ๓.๘๕ ๔๑ ๓.๙๖ ๕๔ ๓.๙๑ ๑๙๑ ๐.๘๔๗ มาก 

๔. ด าเนินการสั่งการตามล าดับชั้นของสายการบังคับ
บัญชา 

๔.๐๐ ๓๐ ๓.๙๑ ๖๖ ๓.๙๕ ๔๑ ๓.๘๓ ๕๔ ๓.๙๑ ๑๙๑ ๐.๗๐๑ มาก 

๕. รับผิดชอบต่อการตัดสินใจของตนตามหลักการ ๔.๐๐ ๓๐ ๓.๘๕ ๖๖ ๓.๘๐ ๔๑ ๓.๙๖ ๕๔ ๓.๙๐ ๑๙๑ ๐.๗๓๒ มาก 
รวมเฉลี่ย ๓.๘๖ ๐.๘๓ มาก 

จากตารางที่ ๔.๒๖ แสดงความคิดเห็น  ด้านการอ านวยการ  ของผู้บริหารและครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง  จ าแนกตามอายุ  โดยรวมอยู่ใน 
ระดับมาก (µ=๓.๘๖) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อจากมากไปหาน้อยตามค่าเฉลี่ย พบว่า ด าเนินการสั่งการตามล าดับชั้นของสายการบังคับบัญชาได้ค่าเฉลี่ย (µ=
๓.๙๑) ให้อ านาจในการตัดสินใจแก่ผู้บริหารในระดับต่างๆโดยใช้หลักคุณธรรม ได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๓.๙๑) รับผิดชอบต่อการตัดสินใ จของตนตามหลักการ ได้ค่าเฉลี่ย 
(µ=๓.๙๐) อ านวยการและสั่งการตามแผนที่วางไว้เป็นหลัก ได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๓.๘๑) และเปิดโอกาสให้บุ คลากรเสนอความคิดเห็นในการบริหาร ได้ค่าเฉลี่ย  (µ=
๓.๗๙) 

 



 
๕๔ 

 

 

ตารางท่ี ๔.๒๗ แสดงความคิดเห็น ด้านการประสานงาน ของผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง จ าแนกตามอายุ 

ความคิดเห็น 
อายุ 

ต่ ากว่า ๓๐ ปี ๓๐ - ๔๐ ปี ๔๑ - ๕๐ ปี ๕๐ ปีขึ้นไป รวม 
ด้านการประสานงาน 𝜇 N 𝜇 N 𝜇 N 𝜇 N 𝜇 N σ แปลผล 

๑. จัดให้มีผู้ประสานงานทั่วไปประจ าโรงเรียน ๓.๙๓ ๓๐ ๓.๗๖ ๖๖ ๓.๗๘ ๔๑ ๓.๘๗ ๕๔ ๓.๘๒ ๑๙๑ ๐.๗๒๕ มาก 
๒. การติดต่อประสานอย่างเป็นทางการชัดเจนทั่วถึง ๓.๙๓ ๓๐ ๓.๗๐ ๖๖ ๓.๗๑ ๔๑ ๓.๙๑ ๕๔ ๓.๘๐ ๑๙๑ ๐.๗๗๘ มาก 
๓. จัดให้มีเครื่องมือสื่อสารช่องทางการสื่อสารในการ
ประสานงาน อย่างเหมาะสม 

๓.๘๐ ๓๐ ๓.๗๐ ๖๖ ๓.๗๖ ๔๑ ๓.๙๔ ๕๔ ๓.๘๐ ๑๙๑ ๐.๖๘๕ มาก 

๔. มีการประสานงานระหว่างโรงเรียนกับชุมชนที่
เป็นทางการและเหมาะสม 

๓.๘๐ ๓๐ ๓.๙๔ ๖๖ ๔.๐๐ ๔๑ ๓.๙๖ ๕๔ ๓.๙๔ ๑๙๑ ๐.๖๖๒ มาก 

๕. มีการประสานงานในการใช้ทรัพยากรของ
โรงเรียนร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๗๓ ๓๐ ๓.๙๗ ๖๖ ๓.๘๕ ๔๑ ๓.๙๔ ๕๔ ๓.๙๐ ๑๙๑ ๐.๖๙๒ มาก 

รวมเฉลี่ย ๓.๘๕ ๐.๗๑ มาก 

                      จากตารางที่ ๔.๒๗ แสดงความคิดเห็น  ด้านการประสานงาน  ของผู้บริหารและครูผู้สอน โรงเรียน มัธยมวัดใหม่กรงทอง  จ าแนกตามอายุ  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (µ= ๓.๘๕ ) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อจากมากไปหาน้อยตามค่าเฉลี่ย พบว่า จัดให้มีผู้ประสานงานทั่วไปประจ าโรงเรียน ได้ค่าเฉลี่ย (µ=
๓.๙๔) มีการประสานงานระหว่างโรงเรียนกับชุมชนที่เป็นทางการและเหมาะสม ได้ค่าเฉลี่ย   (µ=๓.๙๐) มีการประสานงานในการใช้ทรัพยากรของโร งเรียน
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๙๐) การติดต่อประสานอย่างเป็นทางการชัดเจนทั่วถึง ได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๘๐) และจัดให้มีเครื่องมือสื่อส ารช่องทาง
การสื่อสารในการประสานงาน อย่างเหมาะสมได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๘๐) 

 



 
๕๕ 

 

ตารางท่ี ๔.๒๘ แสดงความคิดเห็น ด้านการรายงาน ของผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง จ าแนกตามอายุ 

จากตารางที่ ๔.๒๘ แสดงความคิดเห็น  ด้านการรายงาน  ของผู้บริหารและครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง  จ าแนกตามอายุ  โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก (µ=๓.๙๘ ) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อจากมากไปหาน้อยตามค่าเฉลี่ย พบว่า มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนแล้วรายงานให้
ผู้รับผิดชอบทราบเสมอได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๐๒) ให้มีการรายงานปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานของครูแล ะเจ้าหน้าที่ให้ผู้รับผิดชอบทราบได้ค่าเฉลี่ย  (µ=
๔.๐๒) เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ มีการรายงานผลการปฏิบัติงานให้แก่คณะกรรมการบริหารโรงเรียนและทุก ฝ่ายที่ เกี่ยวข้อง ทราบ ได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๙๙) และจัด
ให้มีรายการผลการประชุมของผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเสมอๆ ได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๙๗) เสนอข้อมูลข่าวสารทางการเรียน การบริหารให้
คณาจารย์ เจ้าหน้าที่และนักเรียนและผู้ปกครองทราบ เสมอได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๙๕) 

ความคิดเห็น 
อายุ 

ต่ ากว่า ๓๐ปี ๓๐ - ๔๐ ปี ๔๑ - ๕๐ ปี ๕๐ ปีขึ้นไป รวม 
ด้านการรายงาน 𝜇 N 𝜇 N 𝜇 N 𝜇 N 𝜇 N σ แปลผล 

๑ เสนอข้อมูลข่าวสารทางการเรียน  การบริหารให้คณา  
จารย์ เจ้าหน้าที่และนักเรียนและผู้ปกครองทราบเสมอ 

๓.๙๓ ๓๐ ๓.๙๗ ๖๖ ๓.๘๕ ๔๑ ๔.๐๐ ๕๔ ๓.๙๕ ๑๙๑ ๐.๗๘๖ มาก 

๒ จัดให้มรีายงานผลการประชุมเสมอ ๆ ๓.๘๗ ๓๐ ๔.๐๐ ๖๖ ๓.๙๘ ๔๑ ๓.๙๘ ๕๔ ๓.๙๗ ๑๙๑ ๐.๗๘๑ มาก 
๓ ให้มีการรายงานปัญหาและอุปสรรคในกา ปฏิบัติงาน
ของครูและเจ้าหน้าให้ผู้รับผิดชอบทราบ 

๔.๑๓ ๓๐ ๔.๐๙ ๖๖ ๓.๘๓ ๔๑ ๓.๙๑ ๕๔ ๓.๙๙ ๑๙๑ ๐.๘๐๑ มาก 

๔ มีการติดตามประเมินผลแล้วรายงานให้ผู้รับผิดชอบ ๔.๐๗ ๓๐ ๔.๐๓ ๖๖ ๓.๙๓ ๔๑ ๔.๐๖ ๕๔ ๔.๐๒ ๑๙๑ ๐.๘๐๑ มาก 
๕ เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ มีการรายงานผลการปฏิบัติ 
งานให้ แก่ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องทราบ 

๔.๑๓ ๓๐ ๓.๙๑ ๖๖ ๓.๙๓ ๔๑ ๔.๐๗ ๕๔ ๓.๙๙ ๑๙๑ ๐.๘๖๘ มาก 

รวมเฉลี่ย ๓.๙๘ ๐.๘๑ มาก 



 
๕๖ 

 

จากตารางที่ ๔.๒๙ แสดงความคิดเห็น ด้านการจัดงบประมาณ ของผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง จ าแนกตามอายุ  โดยรวมอยู่
ในระดับมาก (µ=๓.๙๔) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า จัดสรรงบประมาณให้แต่ละฝ่ายอย่างเพียงพอเหมาะสมและเป็นธรรม
ได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๐๑)  มีการส ารวจความต้องการด้านงบประมาณของแต่ละฝ่ายได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๓.๙๘) มีการจัดท าแผนประมาณการค่าใช้จ่ายในการบริหาร
โรงเรียนในแต่ ละปีได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๓.๙๓) เปิดโอกาสให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนคณะครู และเจ้าหน้าที่มีส่วนร่วมในการจัด งบประมาณ ได้ค่าเฉลี่ย  (µ=
๓.๙๒) และมีการควบคุมการใช้เงินตามระเบียบการเงินและประเมินผลการใช้เงินงบประมาณในแต่ละปไีด้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๘๗) ตามล าดับ 

 
 

ตารางท่ี ๔.๒๙  แสดงความคิดเห็น ด้านการจัดงบประมาณ ของผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง จ าแนกตามอายุ 

ความคิดเห็น 
อายุ 

ต่ ากว่า ๓๐ ปี ๓๐ - ๔๐ ปี ๔๑ - ๕๐ ปี ๕๐ ปีขึ้นไป รวม 

ด้านการจัดงบประมาณ 𝜇 N 𝜇 N 𝜇 N 𝜇 N 𝜇 N σ แปลผล 

๑ มีการจัดท าแผนประมาณการค่าใช้จ่ายในการบริหาร
โรงเรียนในแต ่ละป ี

๔.๒๐ ๓๐ ๓.๖๗ ๖๖ ๔.๑๐ ๔๑ ๓.๙๘ ๕๔ ๓.๙๓ ๑๙๑ ๐.๘๔๐ มาก 

๒ จัดสรรงบประมาณให้แต่ละฝ่ายอย่างเพียงพอเหมาะสม
และเป็นธรรม 

๓.๙๓ ๓๐ ๔.๐๐ ๖๖ ๔.๐๗ ๔๑ ๔.๐๐ ๕๔ ๔.๐๑ ๑๙๑ ๐.๗๔๓ มาก 

๓ มีการส ารวจความต้องการด้านงบประมาณของแต่ละฝ่าย ๓.๙๓ ๓๐ ๔.๐๖ ๖๖ ๔.๐๕ ๔๑ ๓.๘๗ ๕๔ ๓.๙๘ ๑๙๑ ๐.๗๒๒ มาก 

๔ เปิดโอกาสให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนคณะครู และ
เจ้าหน้าที่มีสว่นร่วมในการจัดงบประมาณ 

๓.๙๓ ๓๐ ๓.๙๑ ๖๖ ๓.๙๐ ๔๑ ๓.๙๔ ๕๔ ๓.๙๒ ๑๙๑ ๐.๖๙๕ มาก 

๕ มีการควบคุมการใช้เงินตามระเบียบการเงินและ
ประเมินผลการใช้เงินงบประมาณในแต่ละป ี

๓.๘๗ ๓๐ ๓.๙๑ ๖๖ ๔.๐๒ ๔๑ ๓.๗๐ ๕๔ ๓.๘๗ ๑๙๑ ๐.๗๔๖ มาก 

รวมเฉลี่ย ๓.๙๔ ๐.๗๕ มาก 



 
๕๗ 

 

 
 

ตารางท่ี ๔.๓๐  แสดงความคิดเห็น ด้านการวางแผน ของผู้บริหารและครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง จ าแนกตามการศึกษา 

ความคิดเห็น 
การศึกษา 

ปริญญาตรี ปริญญาโท รวม 

ด้านการวางแผน 𝜇 N 𝜇 N 𝜇 N σ แปลผล 

๑.๑ ยึดวัตถุประสงค์ของโรงเรียนในการวางแผน ๔.๐๗ ๑๖๓ ๔.๕๐ ๒๘ ๔.๑๔ ๑๙๑ ๐.๗๐๕ มาก 
๑.๒ จัดท าแผนปฏิบัติการไว้ล่วงหน้าเสมอ ๓.๙๙ ๑๖๓ ๔.๒๙ ๒๘ ๔.๐๓ ๑๙๑ ๐.๗๗๔ มาก 
๑.๓ ให้อาจารย์และกรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมใน
การวางแผนปฏิบัติงาน 

๓.๘๕ ๑๖๓ ๔.๒๙ ๒๘ ๓.๙๒ ๑๙๑ ๐.๗๔๙ มาก 

๑.๔ ก าหนดผู้รับผิดชอบตามแผนอย่างชัดเจน ๔.๐๙ ๑๖๓ ๔.๔๓ ๒๘ ๔.๑๔ ๑๙๑ ๐.๘๐๓ มาก 
๑.๕ มีการประเมินผลการปฏิบัติตามแผนเพื่อน าผลไปใช้ใน
การวางแผนต่อไป 

๔.๐๘ ๑๖๓ ๔.๓๙ ๒๘ ๔.๑๓ ๑๙๑ ๐.๖๓๗ มาก 

รวมเฉลี่ย ๔.๐๗ ๐.๗๐ มาก 

จากตารางที่ ๔.๓๐ แสดงความคิดเห็น ด้านการวางแผน ของผู้บริหารและครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง จ าแนกตามการศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก  (µ=๔.๐๗ ) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า  ยึดวัตถุประสงค์ของโรงเรียนในการวางแผนได้ค่ าเฉลี่ย  (µ=๔.๑๔) 
ก าหนดผู้รับผิดชอบตามแผนอย่างชัดเจนได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๑๔) มีการประเมินผลการปฏิบัติตามแผนเพื่อน าผลไปใช้ในการวางแผนต่อไปได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๓) 
จัดท าแผนปฏิบัติการไว้ล่วงหน้าเสมอ ได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๙๙) และให้อาจารย์และกรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่ วมในการวางแผนปฏิบัติงานได้ค่าเฉลี่ย (µ=
๓.๙๒) 



 
๕๘ 

 

 

ตารางท่ี ๔.๓๑  แสดงความคิดเห็น ด้านการจัดองค์กร ของผู้บริหารและครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง จ าแนกตามการศึกษา 

ความคิดเห็น 
การศึกษา 

ปริญญาตรี ปริญญาโท รวม 
ด้านการจัดองค์กร 𝜇 N 𝜇 N 𝜇 N σ แปลผล 

๒.๑ จัดแบ่งสายงานในโรงเรียนวิถีพุทธไว้อย่างเหมาะสม ๓.๘๙ ๑๖๓ ๔.๑๔ ๒๘ ๓.๙๓ ๑๙๑ ๐.๗๑๔ มาก 
๒.๒ ก าหนดอ านาจหน้าที่  ต าแหน่งและสายการบังคับบัญชา
อย่างเหมาะสมและชัดเจน 

๔.๐๔ ๑๖๓ ๔.๑๔ ๒๘ ๔.๐๖ ๑๙๑ ๐.๖๓๔ มาก 

๒.๓ จัดให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการ
บริหารอย่างเหมาะสม 

๔.๐๒ ๑๖๓ ๔.๑๘ ๒๘ ๔.๐๕ ๑๙๑ ๐.๖๕๙ มาก 

๒.๔ จัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอ้ือต่อการปฏิบัติ ๓.๘๐ ๑๖๓ ๔.๑๘ ๒๘ ๓.๘๕ ๑๙๑ ๐.๗๙๔ มาก 
๒.๕ ดูแลบ ารุงรักษา อาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมของโรงเรียน
วิถีพุทธให้เป็นระเบียบเรียบร้อยสมเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ 

๔.๐๙ ๑๖๓ ๔.๓๙ ๒๘ ๔.๑๓ ๑๙๑ ๐.๗๐๒ มาก 

รวมเฉลี่ย ๔.๐๐ ๐.๗๐ มาก 

จากตารางที่ ๔.๓๑ แสดงความคิดเห็น  ด้านการจัดองค์กร  ของผู้บริหารและครูผู้สอน  โรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง  จ าแนกตามการศึกษาโดยรวมอยู่
ในระดับมาก(µ=๔.๐๐) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า ดูแลบ ารุงรักษา อาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมของโรงเรียนวิถีพุทธให้เป็น
ระเบียบเรียบร้อยสมเป็นโรงเรียนวิถีพุทธได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๓) จัดให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการบริหารอย่างเหมาะสมได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๐๕) 
ก าหนดอ านาจหน้าที่ ต าแหน่งและสายการบังคับบัญชาอย่างเหมาะสมและชัดเจนได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๐๖) และจัดแบ่งสายงานในโรงเรียนวิถีพุทธไว้อย่างเหมาะสม
ได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๙๓) จัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอ้ือต่อการปฏิบัติได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๘๕) 



 
๕๙ 

 

 
 
 
 

ตารางท่ี ๔.๓๒  แสดงความคิดเห็น ด้านจัดบุคลากร ของผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง จ าแนกตามการศึกษา 

ความคิดเห็น 
การศึกษา 

ปริญญาตรี ปริญญาโท รวม 

ด้านจัดบุคคลากร 𝜇 N 𝜇  N 𝜇 N σ แปลผล 

๑ จัดอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานได้เหมาะสม ๓.๙๒ ๑๖๓ ๔.๑๑ ๒๘ ๓.๙๕ ๑๙๑ ๐.๗๔๕ มาก 
๒ จัดเจ้าหน้าเข้าท างานเหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ๓.๘๐ ๑๖๓ ๔.๒๑ ๒๘ ๓.๘๖ ๑๙๑ ๐.๘๒๒ มาก 
๓. มีการปฐมนิเทศครู เจ้าหน้าที่ใหม่ ให้เข้าใจถึงหน้าที่ ความรับผิด 
ชอบของตน 

๓.๘๐ ๑๖๓ ๔.๒๙ ๒๘ ๓.๘๗ ๑๙๑ ๐.๘๑๑ มาก 

๔ มีการส่งเสริมให้ครู พนักงาน เจ้าหน้าที่สนใจใฝ่พัฒนาตนอยู่เสมอ ๓.๙๕ ๑๖๓ ๔.๕๔ ๒๘ ๔.๐๔ ๑๙๑ ๐.๘๐๔ มาก 
๕ สร้างขวัญและลังใจให้แก่ครูและพนักงานเสมอ ๓.๘๐ ๑๖๓ ๔.๒๙ ๒๘ ๓.๘๗ ๑๙๑ ๐.๘๔๕ มาก 

รวมเฉลี่ย ๓.๙๒ ๐.๘๑ มาก 

จากตารางที่ ๔.๓๒ แสดงความคิดเห็น ด้านจัดบุคลากร ของผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง จ าแนกตามการศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (µ=๓.๙๒)เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่ามีการส่งเสริมให้ครู พนักงาน เจ้าหน้าที่สนใจใฝ่พัฒนาตนอยู่เสมอได้ค่าเฉลี่ย 
(µ=๔.๐๔)  จัดอัตราก าลัง เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานได้เหมาะสมได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๙๕) สร้างขวัญและลังใจให้แก่ครูและพนักงานเสมอได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๓.๘๗) มีการ
ปฐมนิเทศครู เจ้าหน้าที่ใหม่ ให้เข้าใจถึงหน้าที่ ความรับผิดชอบของตน ได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๘๗) และจัดเจ้าหน้าเข้าท างานเหมาะสมกับความรู้ความสามารถได้
ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๘๖) 



 
๖๐ 

 

 

 

ตารางท่ี ๔.๓๓ แสดงความคิดเห็น ด้านการอ านวยการ ของผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง จ าแนกตามการศึกษา 

ความคิดเห็น 
การศึกษา 

ปริญญาตรี ปริญญาโท รวม 

ด้านการอ านวยการ 𝜇 N 𝜇 N 𝜇 N σ แปลผล 

๔.๑ เปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอความคิดเห็นในการบริหาร ๓.๗๓ ๑๖๓ ๔.๑๑ ๒๘ ๓.๗๙ ๑๙๑ ๐.๙๑๒ มาก 
๔.๒ อ านวยการและสั่งการตามแผนที่วางไว้เป็นหลัก ๓.๗๖ ๑๖๓ ๔.๑๑ ๒๘ ๓.๘๑ ๑๙๑ ๐.๙๓๘ มาก 
๔.๓ ให้อ านาจในการตัดสินใจแก่ผู้บริหารในระดับต่างๆโดยใช้หลัก
คุณธรรม 

๓.๘๗ ๑๖๓ ๔.๑๔ ๒๘ ๓.๙๑ ๑๙๑ ๐.๘๔๗ มาก 

๔.๔ ด าเนินการสั่งการตามล าดับชั้นของสายการบังคับบัญชา ๓.๘๗ ๑๖๓ ๔.๑๘ ๒๘ ๓.๙๑ ๑๙๑ ๐.๗๐๑ มาก 
๔.๕ รับผิดชอบต่อการตัดสินใจของตนตามหลักการ ๓.๘๔ ๑๖๓ ๔.๒๑ ๒๘ ๓.๙๐ ๑๙๑ ๐.๗๓๒ มาก 

รวมเฉลี่ย ๓.๘๖ ๐.๘๓ มาก 

จากตารางที่ ๔.๓๓ แสดงความคิดเห็น ด้านการอ านวยการ  ของผู้บริหารและครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง  จ าแนกตามการศึกษา โดยรวม
อยู่ในระดับมาก (µ=๓.๘๖) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่าด าเนินการสั่งการตามล าดับชั้นของสายการบังคับบัญชาได้ค่าเฉลี่ย 
(µ=๓.๙๑) ให้อ านาจในการตัดสินใจแก่ผู้บริหารในระดับต่างๆโดยใช้หลักคุณธรรม ได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๙๑) รับผิดชอบต่อการตัดสินใจของตนตามหลักการได้
ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๙๐) อ านวยการและสั่งการ ตามแผนที่วางไว้เป็นหลัก ได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๘๑) และเปิดโอกาสให้บุ คลากรเสนอความคิดเห็นในการบริหารได้
ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๗๙) 



 
๖๑ 

 

 

ตารางท่ี ๔.๓๔  แสดงความคิดเห็น ด้านการก ากับดูแล ของผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง จ าแนกตามการศึกษา      

ความคิดเห็น 
การศึกษา 

ปริญญาตรี ปริญญาโท รวม 

ด้านการประสานงาน 𝜇 N 𝜇 N 𝜇 N σ แปลผล 

๕.๑ จัดให้มีผู้ประสานงานทั่วไปประจ าโรงเรียน ๓.๘๐ ๑๖๓ ๓.๙๓ ๒๘ ๓.๘๒ ๑๙๑ ๐.๗๒๕ มาก 
๕.๒ การติดต่อประสานอย่างเป็นทางการชัดเจนทั่วถึง ๓.๗๗ ๑๖๓ ๓.๙๓ ๒๘ ๓.๘๐ ๑๙๑ ๐.๗๗๘ มาก 
๕.๓. จัดให้มีเครื่องมือสื่อสารช่องทางการสื่อสารในการประสานงาน อย่าง
เหมาะสม 

๓.๗๙ ๑๖๓ ๓.๘๖ ๒๘ ๓.๘๐ ๑๙๑ ๐.๖๘๕ มาก 

๕.๔ มีการประสานงานระหว่างโรงเรียนกับชุมชนที่เป็นทางการและ
เหมาะสม 

๓.๙๑ ๑๖๓ ๔.๑๑ ๒๘ ๓.๙๔ ๑๙๑ ๐.๖๖๒ มาก 

๕.๕ มีการประสานงานในการใช้ทรัพยากรของโรงเรียนร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๓.๘๘ ๑๖๓ ๔.๐๐ ๒๘ ๓.๙๐ ๑๙๑ ๐.๖๙๒ มาก 

รวมเฉลี่ย ๓.๘๕ ๐.๗๑ มาก 

จากตารางที่ ๔.๓๔ แสดงความคิดเห็น ด้านการก ากับดูแล ของผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง จ าแนกตามการศึกษา โดยรวมอยู่
ในระดับมาก  (µ=๓.๘๕) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า  มีการประสานงานระหว่างโรงเรียนกับชุมชนที่เป็นทางการและ
เหมาะสมได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๓.๙๔) มีการประสานงานในการใช้ทรัพยากรของโรงเรียนร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๙๐) จัดให้มีผู้ประสานงาน
ทั่วไปประจ าโรงเรียนได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๘๒)จัดให้มีเครื่องมือสื่อสารช่องทางการสื่อสารในการประสานงาน อย่างเหมาะสมได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๘๐) และการติดต่อ
ประสานอย่างเป็นทางการชัดเจนทั่วถึงได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๘๐) 



 
๖๒ 

 

 

จากตารางที่ ๔.๓๕ แสดงความคิดเห็น  ด้านการรายงาน  ของผู้บริหารและครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง  จ าแนกตามการศึกษา โดยรวมอยู่
ในระดับมาก (µ=๓.๙๘) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่ามีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนแล้วรายงาน
ให้ผู้รับผิดชอบทราบเสมอได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๐๒) ให้มีการรายงานปัญหาและอุป สรรคในการปฏิบัติงานของครูและเจ้าหน้าให้ผู้รับผิดชอบทราบได้ค่าเฉลี่ย (µ=
๓.๙๙) เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ มีการรายงานผลการปฏิบัติงานให้แก่คณะกรรมการบริหารโรงเรียนและทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องทราบได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๓.๙๙) จัดให้มี
รายการผลการประชุมของผู้บริหารและคณะกรรมการบ ริหารโรงเรียนเสมอๆ ได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๓.๙๗) และเสนอข้อมูลข่าวสาร ทางการเรียน การบริหารให้
คณาจารย์ เจ้าหน้าที่และนักเรียนและผู้ปกครองทราบเสมอได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๓.๙๕) 

ตารางท่ี ๔.๓๕ แสดงความคิดเห็น ด้านการรายงาน ของผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง จ าแนกตามการศึกษา 

ความคิดเห็น 
การศึกษา 

ปริญญาตรี ปริญญาโท รวม 

ด้านการรายงาน 𝜇 N 𝜇 N 𝜇 N σ แปลผล 

๑ เสนอข้อมูลข่าวสารทางการเรียน การบริหารให้ทราบเสมอ ๓.๙๔ ๑๖๓ ๔.๐๐ ๒๘ ๓.๙๕ ๑๙๑ ๐.๗๘๖ มาก 
๒ จัดให้มีรายงานการประชุมของการบริหารโรงเรียนเสมอ ๆ ๓.๙๖ ๑๖๓ ๔.๐๔ ๒๘ ๓.๙๗ ๑๙๑ ๐.๗๘๑ มาก 
๓ ให้มีการรายงานปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานของครูและ
เจ้าหน้าที่ให้ผู้รับผิดชอบทราบ 

๓.๙๖ ๑๖๓ ๔.๑๘ ๒๘ ๓.๙๙ ๑๙๑ ๐.๘๐๑ มาก 

๔ มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนแล้วรายงาน
ให้ผู้รับผิดชอบทราบเสมอ 

๓.๙๙ ๑๖๓ ๔.๑๘ ๒๘ ๔.๐๒ ๑๙๑ ๐.๘๐๑ มาก 

๕ เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ มีการรายงานผลกาปฏิบัติงาให้แก่คณะ
กรรมการบริหารโรงเรียนและทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องทราบ 

๓.๙๖ ๑๖๓ ๔.๒๑ ๒๘ ๓.๙๙ ๑๙๑ ๐.๘๖๘ มาก 

รวมเฉลี่ย ๓.๙๘ ๐.๘๑ มาก 



 
๖๓ 

 

 

ตารางท่ี ๔.๓๖  แสดงความคิดเห็น ด้านการจัดงบประมาณ ของผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง จ าแนกตามการศึกษา 

ความคิดเห็น 
การศึกษา 

ปริญญาตรี ปริญญาโท รวม 

ด้านการจัดงบประมาณ 𝜇 N 𝜇 N 𝜇 N σ แปลผล 
๑ จัดท าแผนประมาณการค่าใช้จ่ายในการบริหารโรงเรียนในแต่ละปี ๓.๘๘ ๑๖๓ ๔.๒๑ ๒๘ ๓.๙๓ ๑๙๑ ๐.๘๔๐ มาก 
๒ จัดสรรงบประมาณให้แต่ละฝ่าย อย่างเป็นธรรม ๓.๙๘ ๑๖๓ ๔.๑๘ ๒๘ ๔.๐๑ ๑๙๑ ๐.๗๔๓ มาก 
๓ มีการส ารวจความต้องการ ด้านงบประมาณของแต่ละฝ่าย ๓.๙๖ ๑๖๓ ๔.๑๔ ๒๘ ๓.๙๘ ๑๙๑ ๐.๗๒๒ มาก 
๔ เปิดโอกาสให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนคณะครู และเจ้าหน้าที่มี
ส่วนร่วมในการจัดงบประมาณ 

๓.๘๘ ๑๖๓ ๔.๑๘ ๒๘ ๓.๙๒ ๑๙๑ ๐.๖๙๕ มาก 

๕ มีการควบคุมการใช้เงินตามระเบียบการเงินและประเมินผลการใช้เงิน
งบประมาณในแต่ละปี 

๓.๘๒ ๑๖๓ ๔.๑๔ ๒๘ ๓.๘๗ ๑๙๑ ๐.๗๔๖ มาก 

รวมเฉลี่ย ๓.๙๔ ๐.๗๕  

จากตารางที่ ๔.๓๖ แสดงความคิดเห็น ด้านการจัดงบประมาณ ของผู้บริหารและครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง  จ าแนกตามการศึกษา โดยรวม

อยู่ในระดับมาก (µ=๓.๙๔ ) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่าจัดสรรงบประมาณให้แต่ละฝ่ายอย่างเพียงพอเหมาะสมและเป็นธรรมได้
ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๐๑) มีการส ารวจความต้องการด้านงบประมาณของแต่ละฝ่ายได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๙๘) มีการจัดท าแผนประมาณการค่าใช้จ่ายในการบริหารโรงเรียนใน
แต่ละปีได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๙๓) เปิดโอกาสให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนคณะครู และเจ้าหน้าที่มีส่วนร่วมในการจัดงบประมาณได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๙๒) และมีการ
ควบคุมการใช้เงินตามระเบียบการเงินและประเมินผลการใช้เงินงบประมาณในแต่ละปีได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๘๗) 



 
๖๔ 

 

 
ตารางที่ ๔.๓๗  แสดงความคิดเห็น ด้านการวางแผน ของผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 

ความคิดเห็น 
ด้านการวางแผน 

ประสบการณ์ท างาน 

ต่ ากว่า ๕ ปี ๕ - ๑๐ ปี มากกว่า ๑๐ ปี รวม 

𝜇 N 𝜇 N 𝜇 N 𝜇 N σ แปลผล 

๑.๑ ยึดวัตถุประสงค์ของโรงเรียนในการวางแผน ๔.๐๐ ๓๘ ๔.๔๗ ๓๐ ๔.๑๐ ๑๒๓ ๔.๑๔ ๑๙๑ ๐.๗๐๕ มาก 

๑.๒ จัดท าแผนปฏิบัติการไว้ล่วงหน้าเสมอ ๓.๘๙ ๓๘ ๔.๐๗ ๓๐ ๔.๐๗ ๑๒๓ ๔.๐๓ ๑๙๑ ๐.๗๗๔ มาก 

๑.๓ให้อาจารย์และกรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการ
วางแผนปฏิบัติงาน 

๓.๗๙ ๓๘ ๓.๘๗ ๓๐ ๓.๙๗ ๑๒๓ ๓.๙๒ ๑๙๑ ๐.๗๔๙ มาก 

๑.๔ ก าหนดผู้รับผิดชอบตามแผนอย่างชัดเจน ๔.๑๑ ๓๘ ๔.๒๐ ๓๐ ๔.๑๓ ๑๒๓ ๔.๑๔ ๑๙๑ ๐.๘๐๓ มาก 

๑.๕ มีการประเมินผลการปฏิบัติตามแผนเพื่อน าผลไปใช้ใน
การวางแผนต่อไป 

๔.๒๖ ๓๘ ๔.๒๐ ๓๐ ๔.๐๗ ๑๒๓ ๔.๑๓ ๑๙๑ ๐.๖๓๗ มาก 

รวมเฉลี่ย ๔.๐๗ ๐.๗๓ มาก 

จากตารางที่ ๔.๓๗ แสดงความคิดเห็น  ด้านการวางแผน  ของผู้บริหารและครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง  จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน
โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (µ=๔.๐๗) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่ายึดวัตถุประสงค์ของโรงเรียนในการวางแผนได้ค่าเฉลี่ย (µ=
๔.๑๔) ก าหนดผู้รับผิดชอบตามแผ นอย่างชัดเจนได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๔) มีการประเมินผลการปฏิบัติตามแผนเพื่อน าผลไปใช้ในการวางแผนต่อไปได้ค่าเฉลี่ย  (µ=
๔.๑๓) จัดท าแผนปฏิบัติการไว้ล่วงหน้าเสมอได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๐๓) และให้อาจารย์และกรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบัติงานได้ค่าเฉลี่ย  
(µ=๓.๙๒) 

 



 
๖๕ 

 

ตารางท่ี ๔.๓๘  แสดงความคิดเห็น ด้านการจัดองค์กร ของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 

ความคิดเห็น 
ด้านการจัดองค์กร 

ประสบการณ์ท างาน 

ต่ ากว่า ๕ ปี ๕ - ๑๐ ปี มากกว่า ๑๐ ปี รวม 

𝜇 N 𝜇 N 𝜇 N 𝜇 N σ แปลผล 

๒.๑ จัดแบ่งสายงานในโรงเรียนวิถีพทุธไว้ อย่างเหมาะสม ๓.๗๔ ๓๘ ๓.๙๓ ๓๐ ๓.๙๘ ๑๒๓ ๓.๙๓ ๑๙๑ ๐.๗๑๔ มาก 

๒.๒ ก าหนดอ านาจหน้าที ่ต าแหน่งและสายการบังคับบัญชา
อย่างเหมาะสมและชัดเจน 

๔.๐๐ ๓๘ ๔.๒๗ ๓๐ ๔.๐๒ ๑๒๓ ๔.๐๖ ๑๙๑ ๐.๖๓๔ มาก 

๒.๓ จัดให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการ
บริหารอย่างเหมาะสม 

๔.๑๑ ๓๘ ๔.๑๓ ๓๐ ๔.๐๑ ๑๒๓ ๔.๐๕ ๑๙๑ ๐.๖๕๙ มาก 

๒.๔ จัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอ้ือต่อการปฏิบัต ิ ๓.๖๘ ๓๘ ๔.๐๐ ๓๐ ๓.๘๗ ๑๒๓ ๓.๘๕ ๑๙๑ ๐.๗๙๔ มาก 

๒.๕ ดูแลบ ารุงรักษา อาคารสถานที ่สิ่งแวดล้อมของโรงเรียน
วิถีพุทธให้เป็นระเบียบเรียบร้อยสมเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ ๔.๑๑ ๓๘ ๔.๒๐ ๓๐ ๔.๑๒ ๑๒๓ ๔.๑๓ ๑๙๑ ๐.๗๐๒ มาก 

รวมเฉลี่ย ๔.๐๐ ๐.๗๐ มาก 

             จากตารางที่ ๔.๓๘ แสดงความคิดเห็น  ด้านการจัดองค์กร  ของผู้บริหารและครูผู้สอน  จ าแนกตาม ประสบการณ์ท างาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(µ=๔.๐๐) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่าดูแลบ ารุงรักษา อาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมของโรงเรียนวิถีพุทธให้เป็นระเบียบ
เรียบร้อยสมเป็นโรงเรียนวิถีพุทธได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๓) ก าหนดอ านาจหน้าที่ ต าแหน่งและสายการบังคับบัญชาอย่างเหมาะสมและชัดเจนได้ค่าเฉลี่ย  (µ=
๔.๐๖) จัดให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการบริหารอย่างเหมาะสมได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๐๕) จัดแบ่งสายงานในโรงเรียนวิถีพุทธไว้อย่างเหมาะสม
ได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๙๓) และจัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอ้ือต่อการปฏิบัติได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๘๕) 

 



 
๖๖ 

 

 
ตารางท่ี ๔.๓๙ แสดงความคิดเห็น ด้านจัดบุคลากร ของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 

ความคิดเห็น 
ด้านจัดบุคลากร 

ประสบการณ์ท างาน 

ต่ ากว่า ๕ ปี ๕ - ๑๐ ปี มากกว่า ๑๐ ปี รวม 

𝜇 N 𝜇 N 𝜇 N 𝜇 N σ แปลผล 

๓.๑ จัดอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานได้เหมาะสม ๓.๘๔ ๓๘ ๓.๙๓ ๓๐ ๓.๙๘ ๑๒๓ ๓.๙๕ ๑๙๑ ๐.๗๔๕ มาก 
๓.๒ จัดเจ้าหน้าเข้าท างานเหมาะสมกับความรู้
ความสามารถ 

๓.๕๓ ๓๘ ๔.๐๗ ๓๐ ๓.๙๒ ๑๒๓ ๓.๘๖ ๑๙๑ ๐.๘๒๒ มาก 

๓.๓ มีการปฐมนิเทศครู เจ้าหน้าที่ใหม่ ให้เข้าใจถึงหน้าที่ 
ความรับผิดชอบของตน 

๓.๙๕ ๓๘ ๔.๐๗ ๓๐ ๓.๘๐ ๑๒๓ ๓.๘๗ ๑๙๑ ๐.๘๑๑ มาก 

๓.๔ มีการส่งเสริมให้ครู พนักงาน เจ้าหน้าที่สนใจใฝ่
พัฒนาตนอยู่เสมอ 

๓.๗๙ ๓๘ ๔.๓๓ ๓๐ ๔.๐๔ ๑๒๓ ๔.๐๔ ๑๙๑ ๐.๘๐๔ มาก 

๓.๕ สร้างขวัญและลังใจให้แก่ครูและพนักงานเสมอ ๓.๖๘ ๓๘ ๔.๒๗ ๓๐ ๓.๘๓ ๑๒๓ ๓.๘๗ ๑๙๑ ๐.๘๔๕ มาก 
รวมเฉลี่ย ๓.๙๒ ๐.๘๑ มาก 

จากตารางที่ ๔.๓๙ แสดงความคิดเห็น  ด้านจัดบุคลากร ของผู้บริหารและครูผู้สอน  จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (µ=
๓.๙๒) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่ามีการส่งเสริมให้ครู พนักงาน เจ้าหน้าที่สนใจใฝ่พัฒนาตนอยู่เสมอได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๐๔) 
จัดอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานได้เหมาะสมได้ค่าเฉลี่ย ๓.๙๕ สร้างขวัญและลังใจ ให้แก่ครูและพนักงานเสมอได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๓.๘๗) มีการปฐมนิเทศครู 
เจ้าหน้าที่ใหม่ ให้เข้าใจถึงหน้าที่ ความรับผิดชอบของตนได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๘๗) และจัดเจ้าหน้าเข้าท างานเหมาะสมกับความรู้ความสามารถได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๘๖) 

 



 
๖๗ 

 

ตารางท่ี ๔.๔๐  แสดงความคิดเห็น ด้านการอ านวยการ ของผู้บริหารและครูผู้สอนการศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 

ความคิดเห็น 
ด้านการอ านวยการ 

ประสบการณ์ท างาน 
ต่ ากว่า ๕ ปี ๕ - ๑๐ ปี มากกว่า ๑๐ ปี รวม 

𝜇 N 𝜇 N 𝜇 N 𝜇 N σ แปลผล 

๔.๑ เปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอความคิดเห็นในการบริหาร ๓.๖๘ ๓๘ ๔.๐๐ ๓๐ ๓.๗๖ ๑๒๓ ๓.๗๙ ๑๙๑ ๐.๙๑๒ มาก 
๔.๒ อ านวยการและสั่งการตามแผนที่วางไว้เป็นหลัก ๓.๗๔ ๓๘ ๓.๙๓ ๓๐ ๓.๘๐ ๑๒๓ ๓.๘๑ ๑๙๑ ๐.๙๓๘ มาก 
๔.๓ ให้อ านาจในการตัดสินใจแก่ผู้บริหารในระดับต่างๆโดยใช้
หลักคุณธรรม 

๓.๘๔ ๓๘ ๔.๐๐ ๓๐ ๓.๙๐ ๑๒๓ ๓.๙๑ ๑๙๑ ๐.๘๔๗ มาก 

๔.๔ ด าเนินการสั่งการตามล าดับชั้นของสายการบังคับบัญชา ๔.๐๕ ๓๘ ๔.๐๐ ๓๐ ๓.๘๕ ๑๒๓ ๓.๙๑ ๑๙๑ ๐.๗๐๑ มาก 
๔.๕ รับผิดชอบต่อการตัดสินใจของตนตามหลักการ ๓.๗๙ ๓๘ ๔.๑๓ ๓๐ ๓.๘๗ ๑๒๓ ๓.๙๐ ๑๙๑ ๐.๗๓๒ มาก 

รวมเฉลี่ย ๓.๘๔ ๐.๘๓ มาก 

จากตารางที่ ๔.๔๐ แสดงความคิดเห็น ด้านการอ านวยการ ของผู้บริหารและครูผู้สอน การศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน  โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก(µ=๓.๘๔ ) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า ให้อ านาจในการตัดสินใจแก่ผู้บริหารในระดับต่างๆโดยใช้หลักคุณธรรมได้
ค่าเฉลี่ย  (µ=๓.๙๑) ด าเนินการสั่งการตามล าดับชั้นของสายการบังคับบัญชาได้ค่าเฉลี่ ย  (µ=๓.๙๑) รับผิดชอบต่อการตัดสินใจของตนตามหลักการได้ค่าเฉลี่ย  
(µ=๓.๙๐) อ านวยการและสั่งการตามแผนที่วางไว้เป็นหลักได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๘๑) และเปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอความคิดเห็นในการบริหารได้ค่าเฉลี่ย (µ=
๓.๗๙) 

 
ตารางท่ี ๔.๔๑  แสดงความคิดเห็น ด้านการประสานงาน ของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 



 
๖๘ 

 

ความคิดเห็น 
ด้านการประสานงาน 

ประสบการณ์ท างาน 
ต่ ากว่า ๕ ปี ๕ - ๑๐ ปี มากกว่า ๑๐ ปี รวม 

𝜇 N 𝜇 N 𝜇 N 𝜇 N σ แปลผล 
๕.๑ จัดให้มีผู้ประสานงานทั่วไปประจ าโรงเรียน ๓.๗๙ ๓๘ ๔.๐๐ ๓๐ ๓.๗๙ ๑๒๓ ๓.๘๒ ๑๙๑ ๐.๗๒๕ มาก 
๕.๒ การติดต่อประสานอย่างเป็นทางการชัดเจนทั่วถึง ๓.๘๔ ๓๘ ๔.๑๓ ๓๐ ๓.๗๐ ๑๒๓ ๓.๘๐ ๑๙๑ ๐.๗๗๘ มาก 
๕.๓. จัดให้มีเครื่องมือสื่อสารช่องทางการสื่อสารในการ
ประสานงานอย่างเหมาะสม 

๓.๗๙ ๓๘ ๓.๙๓ ๓๐ ๓.๗๖ ๑๒๓ ๓.๘๐ ๑๙๑ ๐.๖๘๕ มาก 

๕.๔ มีการประสานงานระหว่างโรงเรียนกับชุมชนที่เป็น
ทางการและเหมาะสม 

๔.๐๕ ๓๘ ๓.๘๗ ๓๐ ๓.๙๒ ๑๒๓ ๓.๙๔ ๑๙๑ ๐.๖๖๒ มาก 

๕.๕ มีการประสานงานในการใช้ทรัพยากรของโรงเรียน
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๘๙ ๓๘ ๔.๐๐ ๓๐ ๓.๘๘ ๑๒๓ ๓.๙๐ ๑๙๑ ๐.๖๙๒ มาก 

รวมเฉลี่ย ๓.๘๕ ๐.๗๑ มาก 

จากตารางที่ ๔.๔๑ แสดงความคิดเห็น ด้านการประสานงาน ของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (µ=
๓.๘๕) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย  พบว่ามีการประสานงานระหว่างโรงเรียนกับชุมชนที่เป็นทางการและเหมาะสมได้ค่าเฉลี่ย (µ=
๓.๙๔) มีการประสานงานในการใช้ทรัพยากรของโรงเรี ยนร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๓.๙๐) จัดให้มีผู้ประสานงานทั่วไปประจ า โรงเรียนได้

ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๘๒) จัดให้มีเครื่องมือสื่อสารช่องทางการมือสื่อสารในการประสานงานอย่างเหมาะสมได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๘๐) และการติดต่อประสานอย่างเป็น

ทางการชัดเจนทั่วถึงได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๘๐)  
 



 
๖๙ 

 

จากตารางที่ ๔.๔๒ ตารางแสดงความคิดเห็น ด้านการรายงาน ของผู้บริหารและครูผู้สอน เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ในเขตตรวจราชการที่ ๓
ระหว่างประสบการณ์ท างาน  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (µ=๓.๙๘) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่ าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า มีการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนแล้วรายงานให้ผู้รับผิดชอบทราบเสมอได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๐๒) ให้มีการรายงานปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานของครูและเจ้า
หน้าให้ผู้รับผิดชอบทราบได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๙๙) เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ มีการรายงานผลการปฏิบัติงานให้แก่คณะกรรมการบริหารโรงเรียนและทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง
ทราบได้ค่าเฉลี่ย   (µ=๓.๙๙) จัดให้มีรายการผลการประชุมของผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเสมอๆได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๙๗ )และเสนอข้อมูลข่าวสาร
ทางการเรียน การบริหารให้คณาจารย์ เจ้าหน้าที่และนักเรียนและผู้ปกครองทราบเสมอได้ค่าเฉลี่ย (µ= ๓.๙๕ ) 

ตารางท่ี ๔.๔๒  แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง ด้านการรายงานของ จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 

ความคิดเห็น 
ด้านการรายงาน 

ประสบการณ์ท างาน 
ต่ ากว่า ๕ ปี ๕ - ๑๐ ปี มากกว่า ๑๐ ปี รวม 
  N   N   N   N   แปลผล 

๑. เสนอข้อมูลข่าวสารทางการเรียน  การบริหารให้คณาจารย์  
เจ้าหน้าที่และนักเรียนและผู้ปกครองทราบเสมอ 

๓.๙๕ ๓๘ ๓.๘๗ ๓๐ ๓.๙๗ ๑๒๓ ๓.๙๕ ๑๙๑ ๐.๗๘๖ มาก 

๒. จัดให้มีรายการผลการประชุมของผู้บริหารแล คณะกรรมการ  
บริหารโรงเรียนเสมอๆ 

๔.๐๐ ๓๘ ๔.๐๗ ๓๐ ๓.๙๓ ๑๒๓ ๓.๙๗ ๑๙๑ ๐.๗๘๑ มาก 

๓. ให้มีการรายงานปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานของครู
และเจ้าหน้าให้ผู้รับผิดชอบทราบ 

๔.๓๒ ๓๘ ๓.๙๓ ๓๐ ๓.๙๐ ๑๒๓ ๓.๙๙ ๑๙๑ ๐.๘๐๑ มาก 

๔. มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียน
แล้วรายงานให้ผู้รับผิดชอบทราบเสมอ 

๔.๒๑ ๓๘ ๓.๘๗ ๓๐ ๔.๐๐ ๑๒๓ ๔.๐๒ ๑๙๑ ๐.๘๐๑ มาก 

๕. เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ มีการรายงานผลการปฏิบัติงานให้แก่
คณะกรรมการบริหารโรงเรียนและทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องทราบ 

๔.๑๑ ๓๘ ๓.๗๓ ๓๐ ๔.๐๒ ๑๒๓ ๓.๙๙ ๑๙๑ ๐.๘๖๘ มาก 

รวมเฉลี่ย ๓.๙๘ ๐.๘๑ มาก 



 
๗๐ 

 

 

ตารางท่ี ๔.๔๓  แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง ด้านการจัดงบประมาณ จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน       

ความคิดเห็น 
ด้านการจัดงบประมาณ 

ประสบการณ์ท างาน 

ต่ ากว่า ๕ ปี ๕ - ๑๐ ปี มากกว่า ๑๐ ป ี รวม 
  N   N   N   N   แปลผล 

๑ มีการจัดท าแผนประมาณการค่าใช้จ่ายในการบริหารโรงเรียน
ในแต่ ละป ี

๔.๒๑ ๓๘ ๓.๖๐ ๓๐ ๓.๙๓ ๑๒๓ ๓.๙๓ ๑๙๑ ๐.๘๔๐ มาก 

๒ จัดสรรงบประมาณให้แต่ละฝ่ายอย่างเพียงพอเหมาะสมและ  
เป็นธรรม 

๓.๙๕ ๓๘ ๔.๐๗ ๓๐ ๔.๐๑ ๑๒๓ ๔.๐๑ ๑๙๑ ๐.๗๔๓ มาก 

๓ มีการส ารวจความต้องการด้านงบประมาณของแต่ละฝ่าย ๔.๐๐ ๓๘ ๔.๐๐ ๓๐ ๓.๙๘ ๑๒๓ ๓.๙๘ ๑๙๑ ๐.๗๒๒ มาก 
๔ เปิดโอกาสให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนคณะครู  และเจ้าหน้ าที่มี
ส่วนร่วมในการจัดงบประมาณ 

๔.๐๐ ๓๘ ๔.๐๐ ๓๐ ๓.๘๘ ๑๒๓ ๓.๙๒ ๑๙๑ ๐.๖๙๕ มาก 

๕ มีการควบคุมการใช้เงินตามระเบียบการเงินและประเมินผล
การใช้เงินงบประมาณในแต่ละป ี

๓.๙๕ ๓๘ ๔.๐๐ ๓๐ ๓.๘๑ ๑๒๓ ๓.๘๗ ๑๙๑ ๐.๗๔๖ มาก 

รวมเฉลี่ย ๓.๙๔ ๐.๗๕ มาก 

จากตารางที่ ๔.๔๓ ตารางแสดงความคิดเห็น ด้านการจัดงบประมาณ ของผู้บริหารและครูผู้สอนเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธในเขตตรวจราชการ
ที่ ๓ ระหว่าง ประสบการณ์ท างาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (µ=๓.๔๙) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่าจัดสรรงบประมาณให้แต่
ละฝ่ายอย่างเพียงพอเ หมาะสมและเป็นธรรมได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๐๑) มีการส ารวจความต้องการด้านงบประมาณของแต่ละฝ่ายได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๙๘)มีการจัดท า
แผนประมาณการค่าใช้จ่ายในการบริหารโรงเรียนในแต่ ละปีได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๙๓) เปิดโอกาสให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนคณะครู และเจ้าหน้าที่มีส่วนร่วมใน
การจัดงบประมาณได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๙๒) และมีการควบคุมการใช้เงินตามระเบียบการเงินและประเมินผลการใช้เงินงบประมาณ ในแต่ละปีได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๘๗ ) 



 
๗๑ 

 

 
 
 
 

ตารางท่ี ๔.๔๔  แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง ด้านการวางแผน จ าแนกตามต าแหน่ง 

ความคิดเห็น 
ด้านการวางแผน 

ต าแหน่ง 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 
  N   N   N   แปลผล 

๑.๑ ยึดวัตถุประสงค์ของโรงเรียนในการวางแผน ๔.๐๐ ๗ ๔.๑๔ ๑๘๔ ๔.๑๔ ๑๙๑ ๐.๗๐๕ มาก 
๑.๒ จัดท าแผนปฏิบัติการไว้ล่วงหน้าเสมอ ๓.๗๑ ๗ ๔.๐๔ ๑๘๔ ๔.๐๓ ๑๙๑ ๐.๗๗๔ มาก 
๑.๓ ให้อาจารย์และกรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบัติงาน ๔.๐๐ ๗ ๓.๙๑ ๑๘๔ ๓.๙๒ ๑๙๑ ๐.๗๔๙ มาก 
๑.๔ ก าหนดผู้รับผิดชอบตามแผนอย่างชัดเจน ๔.๒๙ ๗ ๔.๑๓ ๑๘๔ ๔.๑๔ ๑๙๑ ๐.๘๐๓ มาก 
๑.๕ มีการประเมินผลการปฏิบัติตามแผนเพื่อน าผลไปใช้ในการวางแผนต่อไป ๔.๐๐ ๗ ๔.๑๓ ๑๘๔ ๔.๑๓ ๑๙๑ ๐.๖๓๗ มาก 

รวมเฉลี่ย ๔.๐๗ ๐.๗๓ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๔๔  แสดงความคิดเห็น  ด้านการวางแผน ของผู้บริหารและครูผู้สอนเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธในเขตตรวจราชการที่ ๓ 
ระหว่าง ต าแหน่ง  โดยรวมอยู่ ในระดับมาก  (µ=๔.๐๗) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า ยึดวัตถุประสงค์ของโรงเรียนในการ

วางแผนได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๔ )ก าหนดผู้รับผิดชอบตามแผนอย่างชัดเจนได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๑๔ ) มีการประเมินผลการปฏิบัติตามแผนเพื่อน าผลไปใช้ในการวางแผน

ต่อไปได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๓ )จัดท าแผนปฏิบัติการไว้ล่วงหน้าเสมอได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๐๓ )และให้อาจารย์และกรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผน

ปฏิบัติงานได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๙๒ ) 



 
๗๒ 

 

 
 

ตารางท่ี ๔.๔๕  แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง ด้านการจัดองค์กร จ าแนกตามต าแหน่ง 

ความคิดเห็น 
ด้านการจัดองค์กร 

ต าแหน่ง 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 
  N   N   N   แปลผล 

๒.๑ จัดแบ่งสายงานในโรงเรียนวิถีพุทธไว้อย่างเหมาะสม ๔.๒๙ ๗ ๓.๙๑ ๑๘๔ ๓.๙๓ ๑๙๑ ๐.๗๑๔ มาก 
๒.๒ ก าหนดอ านาจหน้าที่  ต าแหน่งและสายการบังคับบัญชาอย่างเหมาะสมและ
ชัดเจน 

๔.๑๔ ๗ ๔.๐๕ ๑๘๔ ๔.๐๖ ๑๙๑ ๐.๖๓๔ มาก 

๒.๓ จัดให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการบริหารอย่างเหมาะสม ๔.๔๓ ๗ ๔.๐๓ ๑๘๔ ๔.๐๕ ๑๙๑ ๐.๖๕๙ มาก 

๒.๔ จัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีเอ้ือต่อการปฏิบัติ ๔.๒๙ ๗ ๓.๘๔ ๑๘๔ ๓.๘๕ ๑๙๑ ๐.๗๙๔ มาก 
๒.๕ ดูแลบ ารุงรักษา  อาคารสถานที่  สิ่งแวดล้อมของโรงเรียนวิถีพุทธให้เป็น
ระเบียบเรียบร้อยสมเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ 

๔.๗๑ ๗ ๔.๑๑ ๑๘๔ ๔.๑๓ ๑๙๑ ๐.๗๐๒ มาก 

รวมเฉลี่ย ๔.๐๐ ๐.๗๐ มาก 

จากตารางที่ ๔.๔๕  แสดงความ คิดเห็น ด้านการจัดองค์กร  ของผู้บริหารและครูผู้สอนเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธในเขตตรวจราชการที่ ๓ 
ระหว่างต าแหน่ง   โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (µ=๔.๐๐) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย  พบว่า  ดูแลบ ารุงรักษา อาคารสถานที่ 

สิ่งแวดล้อมของโรงเรียนวิถีพุทธให้เป็นระเบียบเรียบร้อย สมเป็นโรงเรียนวิถีพุทธได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๓ ) ก าหนดอ านาจหน้าที่ ต าแหน่งและสายการบังคับบัญชา

อย่างเหมาะสมและชัดเจนได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๐๖ ) จัดให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการบริหารอย่างเหมาะสมได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๐๕ ) จัดแบ่ง

สายงานในโรงเรียนวิถีพุทธไว้อย่างเหมาะสมได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๓.๙๓ ) และจัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอ้ือต่อการปฏิบัติได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๓.๘๕ ) 



 
๗๓ 

 

 
 

 

ตารางท่ี ๔.๔๖  แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง ด้านจัดบุคลากร จ าแนกตามต าแหน่ง 

ความคิดเห็น 
ด้านจัดบุคลากร 

ต าแหน่ง 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 
  N   N   N   แปลผล 

๓.๑ จัดอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานได้เหมาะสม ๔.๒๙ ๗ ๓.๙๓ ๑๘๔ ๓.๙๕ ๑๙๑ ๐.๗๔๕ มาก 
๓.๒ จัดเจ้าหน้าที่เข้าท างานเหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ๔.๐๐ ๗ ๓.๘๖ ๑๘๔ ๓.๘๖ ๑๙๑ ๐.๘๒๒ มาก 
๓.๓ มีการปฐมนิเทศครู เจ้าหน้าที่ใหม่ ให้เข้าใจถึงหน้าที่ ความรับผิดชอบของตน ๔.๒๙ ๗ ๓.๘๖ ๑๘๔ ๓.๘๗ ๑๙๑ ๐.๘๑๑ มาก 
๓.๔ มีการส่งเสริมให้ครู พนักงาน เจ้าหน้าที่สนใจใฝ่พัฒนาตนอยู่เสมอ ๔.๔๓ ๗ ๔.๐๒ ๑๘๔ ๔.๐๔ ๑๙๑ ๐.๘๐๔ มาก 
๓.๕ สร้างขวัญและลังใจให้แก่ครูและพนักงานเสมอ ๔.๔๓ ๗ ๓.๘๕ ๑๘๔ ๓.๘๗ ๑๙๑ ๐.๘๔๕ มาก 

รวมเฉลี่ย ๓.๙๒ ๐.๘๑ มาก 

จากตารางที่ ๔.๔๖  แสดงความ คิดเห็น  ด้านจัดบุคลากร  ของผู้บริหารและครูผู้สอนเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธในเขตตรว จราชการที่ ๓ 
ระหว่างต าแหน่ง  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (µ=๓.๙๒) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า มีการส่งเสริมให้ครู พนักงาน เจ้าหน้าที่

สนใจใฝ่พัฒนาตนอยู่เสมอได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๐๔ ) จัดอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานได้เหมาะสม ได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๙๕ ) มีการปฐมนิเทศครู เจ้าหน้าที่ใหม่ ให้

เข้าใจถึงหน้าที่ ความรับผิดชอบของตนได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๘๗ ) สร้างขวัญและลังใจให้แก่ครูและพนักงานเสมอได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๘๗) และจัดเจ้าหน้าที่เข้าท างาน

เหมาะสมกับความรู้ความสามารถได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๓.๘๖ ) 



 
๗๔ 

 

 
 
 
 

ตารางท่ี ๔.๔๗  แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง ด้านการอ านวยการ จ าแนกตามต าแหน่ง 

ความคิดเห็น 
ด้านการอ านวยการ 

ต าแหน่ง 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 
  N   N   N   แปลผล 

๔.๑ เปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอความคิดเห็นในการบริหาร ๔.๔๓ ๗ ๓.๗๖ ๑๘๔ ๓.๗๙ ๑๙๑ ๐.๙๑๒ มาก 
๔.๒ อ านวยการและสั่งการตามแผนที่วางไว้เป็นหลัก ๔.๐๐ ๗ ๓.๘๐ ๑๘๔ ๓.๘๑ ๑๙๑ ๐.๙๓๘ มาก 
๔.๓ ให้อ านาจในการตัดสินใจแก่ผู้บริหารในระดับต่างๆโดยใช้หลักคุณธรรม ๔.๒๙ ๗ ๓.๘๙ ๑๘๔ ๓.๙๑ ๑๙๑ ๐.๘๔๗ มาก 
๔.๔ ด าเนินการสั่งการตามล าดับชั้นของสายการบังคับบัญชา ๔.๑๔ ๗ ๓.๙๐ ๑๘๔ ๓.๙๑ ๑๙๑ ๐.๗๐๑ มาก 
๔.๕ รับผิดชอบต่อการตัดสินใจของตนตามหลักการ ๔.๒๙ ๗ ๓.๘๘ ๑๘๔ ๓.๙๐ ๑๙๑ ๐.๗๓๒ มาก 

รวมเฉลี่ย ๓.๘๖ ๐.๘๓ มาก 

จากตารางที่ ๔.๔๗  แสดงความ คิดเห็น  ด้านการอ านวยการ  ของผู้บริหารและครูผู้สอนเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธในเขตตรวจราชการที่ ๓ 
ระหว่างต าแหน่ง   โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (µ=๓.๘๖) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า ให้อ านาจในการตัดสินใจแก่ผู้บริหารใน

ระดับต่างๆโดยใช้หลักคุณธรรมได้ ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๙๑) ด าเนินการสั่งการตามล าดับชั้นของสายการบังคับบัญชาได้ค่าเฉลี่ย   (µ=๓.๙๑ )รับผิดชอบต่อการตัดสินใจ

ของตนตามหลักการได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๓.๙๐ ) อ านวยการและสั่งการตามแผนที่วางไว้เป็นหลักได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๓.๘๑)  และเปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอความคิดเห็น

ในการบริหารได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๗๙ ) 



 
๗๕ 

 

 

จากตารางที่  ๔.๔๘  แสดงความคิดเห็น  ด้านการประสานงาน ของผู้บริหารและครูผู้สอนเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธในเขตตรวจราชการที่ ๓ 
ระหว่างต าแหน่ง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (µ=๓.๘๕) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า มีการประสานงานระหว่างโรงเรียนกับชุมชน

ที่เป็นทางการและเหมาะสมได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๙๔ ) มีการประสานงานในการใช้ทรัพยากรของโรงเรียนร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๓.๙๐ )จัดให้มีผู้

ประสานงานทั่วไปประจ าโร งเรียนได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๓.๘๒) การติดต่อประสานอย่างเป็นทางการชัดเจนทั่วถึงได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๓.๘๐) และจัดให้มีเครื่องมือสื่อสาร

ช่องทางการสื่อสารในการประสานงาน อย่างเหมาะสมได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๘๐ )  
 

 

 

 

ตารางท่ี ๔.๔๘  แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง ด้านการประสานงาน จ าแนกตามต าแหน่ง 

ความคิดเห็น 
ด้านการประสานงาน 

ต าแหน่ง 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 
  N   N   N   แปลผล 

๑ จัดให้มีผู้ประสานงานทั่วไปประจ าโรงเรียน ๔.๒๙ ๗ ๓.๘๐ ๑๘๔ ๓.๘๒ ๑๙๑ ๐.๗๒๕ มาก 
๒ การติดต่อประสานอย่างเป็นทางการชัดเจนทั่วถึง ๔.๑๔ ๗ ๓.๗๘ ๑๘๔ ๓.๘๐ ๑๙๑ ๐.๗๗๘ มาก 
๓. จัดให้มีเครื่องมือสื่อสารช่องทางการสื่อสารในการประสานงาน อย่างเหมาะสม ๔.๑๔ ๗ ๓.๗๘ ๑๘๔ ๓.๘๐ ๑๙๑ ๐.๖๘๕ มาก 
๔ มีการประสานงานระหว่างโรงเรียนกับชุมชนที่เป็นทางการและเหมาะสม ๔.๒๙ ๗ ๓.๙๒ ๑๘๔ ๓.๙๔ ๑๙๑ ๐.๖๖๒ มาก 
๕ มีการประสานงานในการใช้ทรัพยากรของโรงเรียนร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ๔.๔๓ ๗ ๓.๘๘ ๑๘๔ ๓.๙๐ ๑๙๑ ๐.๖๙๒ มาก 

รวมเฉลี่ย ๓.๘๕ ๐.๗๑ มาก 



 
๗๖ 

 

 
 

 

 

ตารางท่ี ๔.๔๙  แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง ด้านการรายงาน จ าแนกตามต าแหน่ง 

ความคิดเห็น 
ด้านการรายงาน 

ต าแหน่ง 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 
  N   N   N   แปลผล 

๑ เสนอข้อมูลข่าวสารทางการเรียน การบริหารให้ทราบเสมอ ๔.๒๙ ๗ ๓.๙๓ ๑๘๔ ๓.๙๕ ๑๙๑ ๐.๗๘๖ มาก 

๒ จัดให้มีรายการผลการประชุมของผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเสมอๆ ๔.๒๙ ๗ ๓.๙๖ ๑๘๔ ๓.๙๗ ๑๙๑ ๐.๗๘๑ มาก 

๓ ให้มีการรายงานปัญหาและอุปสรรคในก ารปฏิบัติงานของครูและเจ้าหน้าให้ ผู้รับ 
ผิดชอบทราบ 

๔.๕๗ ๗ ๓.๙๗ ๑๘๔ ๓.๙๙ ๑๙๑ ๐.๘๐๑ มาก 

๔ ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานแล้วรายงานให้ผู้รับผิดชอบทราบเสมอ ๔.๐๐ ๗ ๔.๐๒ ๑๘๔ ๔.๐๒ ๑๙๑ ๐.๘๐๑ มาก 

๕ เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ  มีการรายงานผลการปฏิบัติงานให้แก่คณะกรรมการ
บริหารโรงเรียนและทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องทราบ 

๔.๔๓ ๗ ๓.๙๘ ๑๘๔ ๓.๙๙ ๑๙๑ ๐.๘๖๘ มาก 

รวมเฉลี่ย ๓.๘๙ ๐.๘๑ มาก 

จากตารางที่ ๔.๔๙  แสดงความ คิดเห็น ด้านการรายงาน ของผู้บริหารและครูผู้สอนเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธในเขตตรวจราชการที่ ๓ 
ระหว่างต าแหน่ง  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (µ=๓.๘๙) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรโรงเรียนแล้วรายงานให้ผู้รับผิดชอบทราบเสมอได้ค่าเฉ ลี่ย (µ=๔.๐๒) ให้มีการรายงานปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานของครูและเจ้าหน้าให้

ผู้รับผิดชอบทราบได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๙๙) เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ มีการรายงานผลการปฏิบัติงานให้ แก่คณะกรรมการบริหารโรงเรียนและทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องทราบ

ได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๓.๙๙) จัดให้มีรายการผลการประชุมของผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเสมอๆไดค้่าเฉลี่ย (µ=๓.๙๗) และเสนอข้อมูลข่าวสารทางการ

เรียน การบริหารให้คณาจารย์ เจ้าหน้าที่และนักเรียนและผู้ปกครองทราบเสมอได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๙๕) 



 
๗๗ 

 

 
 

ตารางท่ี ๔.๕๐  แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง ด้านการจัดงบประมาณ จ าแนกตามต าแหน่ง 

ความคิดเห็นด้านการจัดงบประมาณ 
ต าแหน่ง 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 
  N   N   N   แปลผล 

๑ มีการจัดท าแผนประมาณการค่าใช้จ่ายในการบริหารโรงเรียนในแต่ ละปี ๔.๔๓ ๗ ๓.๙๑ ๑๘๔ ๓.๙๓ ๑๙๑ ๐.๘๔๐ มาก 

๒ จัดสรรงบประมาณให้แต่ละฝ่าย อย่างเพียงพอเหมาะสมและเป็นธรรม ๔.๔๓ ๗ ๓.๙๙ ๑๘๔ ๔.๐๑ ๑๙๑ ๐.๗๔๓ มาก 
๓ มีการส ารวจความต้องการด้านงบประมาณของแต่ละฝ่าย ๔.๑๔ ๗ ๓.๙๘ ๑๘๔ ๓.๙๘ ๑๙๑ ๐.๗๒๒ มาก 
๔ เปิดโอกาสให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนคณะครู และเจ้าหน้าที่มีส่วนร่วม ใน
การจัดงบประมาณ 

๔.๑๔ ๗ ๓.๙๑ ๑๘๔ ๓.๙๒ ๑๙๑ ๐.๖๙๕ มาก 

๕ มีการควบคุมการใช้เงินตามระเบียบการเงินและประเมินผลการใช้เงินงบประ 
มาณในแต่ละปี 

๔.๑๔ ๗ ๓.๘๖ ๑๘๔ ๓.๘๗ ๑๙๑ ๐.๗๔๖ มาก 

รวมเฉลี่ย ๓.๙๔ ๐.๗๕ มาก 

จากตารางที่ ๔.๕๐ แสดงความคิดเห็น ด้านการจัดงบประมาณ ของผู้บริหารและครูผู้สอนเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธในเขตตรวจราชการที่ ๓ 
ระหว่างต าแหน่ง   โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (µ=๓.๙๔) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า จัดสรรงบประมาณให้แต่ละฝ่ายอย่าง

เพียงพอเหมาะสมและเป็นธรรมได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๐๑) มีการส ารวจความต้องการด้านงบประมาณของแต่ละฝ่ายได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๙๘) มีการจัดท าแผน

ประมาณการค่าใช้จ่ายในการบริหารโรงเรียนในแต่ ละปีได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๓.๙๓) เปิดโอกาสให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนคณะครู แ ละเจ้าหน้าที่มีส่วนร่วมใน

การจัดงบประมาณได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๙๒) และมีการควบคุมการใช้เงินตามระเบียบการเงินและประเมินผลการใช้เงินงบประมาณในแต่ละปีได้ค่าเฉลี่ย (µ=๓.๘๗) 



 
๗๘ 

 

 

 

 
ตารางท่ี ๔.๕๑  แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต ด้านการวางแผน จ าแนกตามเพศ 

ความคิดเห็น 
ด้านการวางแผน 

เพศ 
ชาย หญิง รวม 

N   N   N     แปลผล 
๑ ยึดวัตถุประสงค์ของโรงเรียนในการวางแผน ๕ ๔.๘๐ ๑๐ ๔.๕๐ ๑๕ ๔.๖๐ ๐.๕๐๗ มาก 
๒ จัดท าแผนปฏิบัติการไว้ล่วงหน้าเสมอ ๕ ๔.๖๐ ๑๐ ๔.๔๐ ๑๕ ๔.๔๗ ๐.๕๑๖ มาก 
๓ ให้อาจารย์และกรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบัติงาน ๕ ๔.๘๐ ๑๐ ๔.๕๐ ๑๕ ๔.๖๐ ๐.๕๐๗ มาก 
๔ ก าหนดผู้รับผิดชอบตามแผนอย่างชัดเจน ๕ ๔.๔๐ ๑๐ ๔.๕๐ ๑๕ ๔.๔๗ ๐.๕๑๖ มาก 
๕ มีการประเมินผลการปฏิบัติตามแผนเพื่อน าผลไปใช้ในการวางแผนต่อไป ๕ ๔.๒๐ ๑๐ ๔.๓๐ ๑๕ ๔.๒๗ ๐.๔๕๘ มาก 

รวมเฉลี่ย ๔.๔๘ ๐.๕๐ มาก 

 จากตารางที่ ๔.๕๑ ตารางแสดงความคิดเห็น ด้านการวางแผนของผู้บริหารและครูผู้สอนเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน วิถีพุทธในเขตตรวจราชการที่ ๓ 
ระหว่าง เพศ ชาย-หญิงโดยรวมอยู่ในระดับมาก (µ=๔.๙๘) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า ยึดวัตถุประสงค์ของโรงเรียนในการ

วางแผนได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๖๐) ให้อาจารย์และกรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบัติงานได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๖๐) จัดท าแผนปฏิบัติการไว้ล่วงหน้า

เสมอได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๔๗) ก าหนดผู้รับผิดชอบตามแผนอย่างชัดเจนได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๔๗) และมีการประเมินผลการปฏิบัติตามแผนเพื่อน าผลไปใช้ในการ

วางแผนต่อไปได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๗ ) 



 
๗๙ 

 

 

 
ตารางท่ี ๔.๕๒  แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต ด้านการจัดองค์กร จ าแนกตามเพศ 

 
ความคิดเห็น 

ด้านการจัดองค์กร 

เพศ 
ชาย หญิง รวม 

N   N   N      แปลผล 
๑ จัดแบ่งสายงานในโรงเรียนวิถีพุทธไว้อย่างเหมาะสม ๕ ๔.๘๐ ๑๐ ๔.๓๐ ๑๕ ๔.๔๗ ๐.๖๔๐ มาก 
๒ ก าหนดอ านาจหน้าที่ ต าแหน่งและสายการบังคับบัญชาอย่างเหมาะสมและชัดเจน ๕ ๔.๒๐ ๑๐ ๔.๒๐ ๑๕ ๔.๒๐ ๐.๕๖๑ มาก 

๓ จัดให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการบริหารอย่างเหมาะสม ๕ ๔.๘๐ ๑๐ ๔.๓๐ ๑๕ ๔.๔๗ ๐.๖๔๐ มาก 
๔ จัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีเอ้ือต่อการปฏิบัติ ๕ ๔.๔๐ ๑๐ ๔.๔๐ ๑๕ ๔.๔๐ ๐.๕๐๗ มาก 
๕ ดูแลบ ารุงรักษา อาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมของโรงเรียนวิถีพุทธให้เป็นระเบียบ
เรียบร้อยสมเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ 

๕ ๕.๐๐ ๑๐ ๔.๓๐ ๑๕ ๔.๕๓ ๐.๕๑๖ มาก 

รวมเฉลี่ย ๔.๔๑ ๐.๕๗ มาก 
 

จากตารางที่  ๔.๕๒  ตารางแสดงความคิดเห็น ด้านการจัดองค์กร  ของผู้บริหารและครูผู้สอนเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธในเขตตรวจราชการที่ 
๓ ระหว่าง เพศ ชาย- หญิงโดยรวมอยู่ในระดับมาก  (µ=๔.๔๑) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า ดูแลบ ารุงรักษา อาคารสถานที่ 

สิ่งแวดล้อมของโรงเรียนวิถีพุทธให้เป็นระเบียบเรียบร้อยสม เป็นโรงเรียนวิถีพุทธได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๕๓) จัดแบ่งสายงานในโรงเรียนวิถีพุทธไว้อย่างเหมาะสมได้

ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๔๗) จัดให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการบริหารอย่างเหมาะสมได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๔๗) จัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอ้ือต่อการ

ปฏิบัติได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๔๐) และก าหนดอ านาจหน้าที่ ต าแหน่งและสายการบังคับบัญชาอย่างเหมาะสมและชัดเจนได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๐) 



 
๘๐ 

 

 
 

 
ตารางท่ี ๔.๕๓  แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต ด้านจัดบุคลากร จ าแนกตามเพศ 

ความคิดเห็น 
ด้านจัดบุคลากร 

เพศ 
ชาย หญิง รวม 

N   N   N     แปลผล 
๓.๑ จัดอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานได้เหมาะสม ๕ ๔.๔๐ ๑๐ ๔.๔๐ ๑๕ ๔.๔๐ ๐.๕๐๗ มาก 
๓.๒ จัดเจ้าหน้าที่เข้าท างานเหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ๕ ๔.๐๐ ๑๐ ๔.๓๐ ๑๕ ๔.๒๐ ๐.๔๑๔ มาก 
๓.๓ มีการปฐมนิเทศครู เจ้าหน้าที่ใหม่ ให้เข้าใจถึงหน้าที่ ความรับผิดชอบของตน ๕ ๔.๐๐ ๑๐ ๔.๔๐ ๑๕ ๔.๒๗ ๐.๔๕๘ มาก 

๓.๔ มีการส่งเสริมให้ครู พนักงาน เจ้าหน้าที่สนใจใฝ่พัฒนาตนอยู่เสมอ ๕ ๔.๔๐ ๑๐ ๔.๔๐ ๑๕ ๔.๔๐ ๐.๕๐๗ มาก 
๓.๕ สร้างขวัญและลังใจให้แก่ครูและพนักงานเสมอ ๕ ๔.๒๐ ๑๐ ๔.๓๐ ๑๕ ๔.๒๗ ๐.๕๙๔ มาก 

รวมเฉลี่ย ๔.๓๑ ๐.๕๐ มาก 
 
จากตารางที่ ๔.๕๓ ตารางแสดงความคิดเห็นด้านจัดบุคลากร ของผู้บริหารและครูผู้สอนเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธในเขตตรวจราชการที่ ๓ 

ระหว่าง เพศ ชาย-หญิงโดยรวมอยู่ในระดับมาก (µ=๔.๓๑) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า จัดอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน

ได้เหมาะสมได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๔๐) มีการส่งเสริมให้ครู พนักงาน เจ้าหน้าที่ สนใจใฝ่พัฒนาตนอยู่เสมอ  (µ=๔.๔๐) มีการปฐมนิเทศครู เจ้า หน้าที่ใหม่ ให้เข้าใจถึง

หน้าที่ ความรับผิดชอบของตนได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๗) สร้างขวัญและลังใจให้แก่ครูและพนักงานเสมอได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๗) และจัดเจ้าหน้า ที่เข้าท างาน

เหมาะสมกับความรู้ความสามารถได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๐) 



 
๘๑ 

 

 

 
 
 

ตารางท่ี ๔.๕๔  แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต ด้านการอ านวยการ จ าแนกตามเพศ 

ความคิดเห็น 
ด้านการอ านวยการ 

เพศ 
ชาย หญิง รวม 

N   N   N      แปลผล 
๑ เปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอความคิดเห็นในการบริหาร ๕ ๔.๔๐ ๑๐ ๔.๒๐ ๑๕ ๔.๒๗ ๐.๔๕๘ มาก 
๒ อ านวยการและสั่งการตามแผนที่วางไว้เป็นหลัก ๕ ๔.๔๐ ๑๐ ๔.๒๐ ๑๕ ๔.๒๗ ๐.๕๙๔ มาก 
๓ ให้อ านาจในการตัดสินใจแก่ผู้บริหารในระดับต่าง ๆโดยใช้หลักคุณธรรม ๕ ๔.๖๐ ๑๐ ๔.๓๐ ๑๕ ๔.๔๐ ๐.๖๓๒ มาก 
๔ ด าเนินการสั่งการตามล าดับชั้นของสายการบังคับบัญชา ๕ ๔.๘๐ ๑๐ ๔.๑๐ ๑๕ ๔.๓๓ ๐.๖๑๗ มาก 
๕ รับผิดชอบต่อการตัดสินใจของตนตามหลักการ ๕ ๔.๔๐ ๑๐ ๔.๑๐ ๑๕ ๔.๒๐ ๐.๖๗๖ มาก 

รวมเฉลี่ย ๔.๒๙ ๐.๖๐ มาก 

จากตารางที่ ๔.๕๔ ตารางแสดงความคิดเห็นด้านการอ านวยการ ของผู้บริหารและครูผู้สอนเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธในเขตตรวจราชการที่ 
๓ ระหว่าง เพศ ชาย- หญิงโดยรวมอยู่ในระดับมาก  (µ=๔.๒๙) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า  ให้อ านาจในการตัดสินใจแก่

ผู้บริหารในระดับต่างๆโดยใช้หลักคุณธรรมได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๔๐) ด าเนินการสั่งการตามล าดับชั้นของสายการบังคับบัญชาได้ค่าเ ฉลี่ย (µ=๔.๓๓) เปิดโอกาสให้

บุคลากรเสนอความคิดเห็นในการบริหารได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๒๗) อ านวยการและสั่งการตามแผนที่วางไว้เป็นหลักได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๒๗) และรับผิดชอบต่อการ

ตัดสินใจของตนตามหลักการได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๐) 



 
๘๒ 

 

 

 
 
 

ตารางท่ี ๔.๕๕  แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต ด้านการประสานงาน จ าแนกตามเพศ 

ความคิดเห็น 
ด้านการประสานงาน 

เพศ 
ชาย หญิง รวม 

N   N   N      แปลผล 
๑ จัดให้มีผู้ประสานงานทั่วไปประจ าโรงเรียน ๕ ๔.๔๐ ๑๐ ๔.๓๐ ๑๕ ๔.๓๓ ๐.๖๑๗ มาก 
๒ การติดต่อประสานอย่างเป็นทางการชัดเจนทั่วถึง ๕ ๔.๖๐ ๑๐ ๔.๒๐ ๑๕ ๔.๓๓ ๐.๖๑๗ มาก 
๓. จัดให้มีเครื่องมือสื่อสารช่องทางการสื่อสารในการประสานงาน อย่างเหมาะสม ๕ ๔.๒๐ ๑๐ ๔.๓๐ ๑๕ ๔.๒๗ ๐.๔๕๘ มาก 
๔ มีการประสานงานระหว่างโรงเรียนกับชุมชนที่เป็นทางการและเหมาะสม ๕ ๔.๒๐ ๑๐ ๔.๔๐ ๑๕ ๔.๓๓ ๐.๔๘๘ มาก 
๕ มีการประสานงานในการใช้ทรัพยากรของโรงเรียนร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ๕ ๔.๒๐ ๑๐ ๔.๔๐ ๑๕ ๔.๓๓ ๐.๔๘๘ มาก 

รวมเฉลี่ย ๔.๓๒ ๐.๕๓ มาก 

จากตารางที่ ๔.๕๕ ตารางแสดงความคิดเห็นด้านการประสานงาน ของผู้บริหารและครูผู้สอนเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธในเขตตรวจราชการ

ที่ ๓ ระหว่าง เพศ ชาย- หญิงโดยรวมอยู่ในระดับมาก  (µ=๔.๓๒) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า จัดให้มีผู้ประสานงานทั่วไป

ประจ าโรงเรียนได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๓๓ ) การติดต่อประสานอย่างเป็นทางการชั ดเจนทั่วถึงได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๓๓) มีการประสานงานระหว่างโรงเรียนกับชุมชนที่เป็น

ทางการและเหมาะสมได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๓๓) มีการประสานงานในการใช้ทรัพยากรของโรงเรียนร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๓๓) และจัดให้มี

เครื่องมือสื่อสารช่องทางการสื่อสารในการประสานงาน อย่างเหมาะสมได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๗) 



 
๘๓ 

 

 

ตารางท่ี ๔.๕๖ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต ด้านการรายงาน จ าแนกตามเพศ 

ความคิดเห็น 
ด้านการรายงาน 

เพศ 
ชาย หญิง รวม 

N   N   N      แปลผล 
๑ เสนอข้อมูลข่าวสารทางการเรียน การบริหารให้คณาจารย์ เจ้าหน้าที่และนักเรียนและ
ผู้ปกครองทราบเสมอ 

๕ ๔.๐๐ ๑๐ ๔.๑๐ ๑๕ ๔.๐๗ ๐.๔๕๘ มาก 

๒ จัดให้มีรายการผลการประชุมของผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเสมอ ๆ ๕ ๔.๔๐ ๑๐ ๔.๓๐ ๑๕ ๔.๓๓ ๐.๔๘๘ มาก 
๓ รายงานปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานของครูและเจ้าหน้าให้ผู้รับผิดชอบทราบ ๕ ๔.๔๐ ๑๐ ๔.๔๐ ๑๕ ๔.๔๐ ๐.๕๐๗ มาก 

๔ ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนแล้วรายงานให้ผู้รับผิดชอบทราบ ๕ ๔.๔๐ ๑๐ ๔.๐๐ ๑๕ ๔.๑๓ ๐.๓๕๒ มาก 

๕ เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ มีการรายงานผลการปฏิบัติงานให้แก่คณะกรรมการบริหาร
โรงเรียนและทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องทราบ 

๕ ๔.๔๐ ๑๐ ๔.๓๐ ๑๕ ๔.๓๓ ๐.๔๘๘ มาก 

รวมเฉลี่ย ๔.๒๕ ๐.๔๖ มาก 

จากตารางที่  ๔.๕๖  ตารางแสดงความคิดเห็นด้านการรายงาน ของผู้บริหารและครูผู้สอนเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธในเขตตรว จราชการที่ ๓ 
ระหว่าง เพศ ชาย-หญิงโดยรวมอยู่ในระดับมาก (µ=๔.๒๕) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า ให้มีการรายงานปัญหาและอุปสรรคใน

การปฏิบัติงานของครูและเจ้าหน้าให้ผู้รับผิดชอบทราบได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๔๐) จัดให้มีรายการผลการประชุมของผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเสมอ ๆ  

ได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๓๓) เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ มีการรายงานผลการปฏิบัติงานให้แก่คณะกรรมการบริหารโรงเรียนและทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องทราบได้ค่าเฉลี่ย (µ=

๔.๓๓) มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนแล้วรายงานให้ผู้รับผิดชอบ ทราบเสมอได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๓) และเสนอข้อมูลข่าวสารทางการ

เรียน การบริหารให้คณาจารย์ เจ้าหน้าที่และนักเรียนและผู้ปกครองทราบเสมอได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๐๗) 



 
๘๔ 

 

 
 

ตารางท่ี ๔.๕๗ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต ด้านการจัดงบประมาณ จ าแนกตามเพศ 

ความคิดเห็น 
ด้านการจัดงบประมาณ 

เพศ 
ชาย หญิง รวม 

N   N   N      แปลผล 
๑ มีการจัดท าแผนประมาณการค่าใช้จ่ายในการบริหารโรงเรียนในแต่ ละปี ๕ ๔.๔๐ ๑๐ ๔.๑๐ ๑๕ ๔.๒๐ ๐.๕๖๑ มาก 
๒ จัดสรรงบประมาณให้แต่ละฝ่ายอย่างเพียงพอเหมาะสมและเป็นธรรม ๕ ๔.๔๐ ๑๐ ๔.๑๐ ๑๕ ๔.๒๐ ๐.๕๖๑ มาก 
๓ มีการส ารวจความต้องการด้านงบประมาณของแต่ละฝ่าย ๕ ๔.๔๐ ๑๐ ๔.๐๐ ๑๕ ๔.๑๓ ๐.๖๔๐ มาก 
๔ เปิดโอกาสให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนคณะครู และเจ้าหน้าที่มีส่วนร่วมในการจัด
งบประมาณ 

๕ ๔.๒๐ ๑๐ ๔.๐๐ ๑๕ ๔.๐๗ ๐.๕๙๔ มาก 

๕ มีการควบคุมการใช้เงินตามระเบียบการเงินและประเมินผลการใช้เงินงบประมาณในแต่
ละปี 

๕ ๔.๔๐ ๑๐ ๔.๒๐ ๑๕ ๔.๒๗ ๐.๕๙๔ มาก 

รวมเฉลี่ย ๔.๓๒ ๐.๕๙ มาก 

จากตารางที่ ๔.๕๗ ตารางแสดงความ คิดเห็น ด้านการจัดงบประมาณ  ของผู้บริหารและครูผู้สอนเกี่ยว กับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธในเขตตรวจ
ราชการที่ ๓ ระหว่าง เพศ ชาย-หญิงโดยรวมอยู่ใน ระดับมาก (µ=๔.๓๒) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า มีการควบคุมการใช้เงิน

ตามระเบียบการเงินและประเมินผลการใช้เงินงบประมาณในแต่ละปีได้ค่าเฉลี่ยได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๗) มีการจัดท าแผนประมาณการค่า ใช้จ่ายในการบริหารโรงเรียน

ในแต่ละปี ได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๒๐) จัดสรรงบประมาณให้แต่ละฝ่ายอย่างเพียงพอเหมาะสมและเป็นธรรมได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๒๐) มีการส ารวจความต้องการด้าน

งบประมาณของแต่ละฝ่ายได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๓) และเปิดโอกาสให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนคณะครู และเจ้าหน้าที่มีส่วนร่วมในการจัดงบประมาณได้ค่าเฉลี่ย 

(µ=๔.๐๗) 



 
๘๕ 

 

  
 

 
 

ตารางท่ี ๔.๕๘  แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต ด้านการวางแผน จ าแนกตามอายุ 

ความคิดเห็น 
ด้านการวางแผน 

อายุ 
ต่ ากว่า ๓๐ปี ๓๐-๔๐ ปี ๔๑-๕๐ ปี รวม 
N   N   N   N     แปลผล 

๑ ยึดวัตถุประสงค์ของโรงเรียนในการวางแผน ๒ ๕.๐๐ ๙ ๔.๔๔ ๔ ๔.๗๕ ๑๕ ๔.๖๐ ๐.๕๐๗ มาก 
๒ จัดท าแผนปฏิบัติการไว้ล่วงหน้าเสมอ ๒ ๔.๕๐ ๙ ๔.๔๔ ๔ ๔.๕๐ ๑๕ ๔.๔๗ ๐.๕๑๖ มาก 
๓ ให้อาจารย์และกรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบัติงาน ๒ ๔.๐๐ ๙ ๔.๕๖ ๔ ๕.๐๐ ๑๕ ๔.๖๐ ๐.๕๐๗ มาก 
๔ ก าหนดผู้รับผิดชอบตามแผนอย่างชัดเจน ๒ ๔.๐๐ ๙ ๔.๕๖ ๔ ๔.๕๐ ๑๕ ๔.๔๗ ๐.๕๑๖ มาก 
๕ มีการประเมินผลการปฏิบัติตามแผนเพื่อน าผลไปใช้ในการวางแผนต่อไป ๒ ๔.๕๐ ๙ ๔.๑๑ ๔ ๔.๕๐ ๑๕ ๔.๒๗ ๐.๔๕๘ มาก 

รวมเฉลี่ย ๔.๔๘ ๐.๕๐ มาก 

จากตารางที่ ๔.๕๘ แสดงความคิดเห็น  ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต  ด้านการวางแผน  จ าแนกตามอายุ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (µ=๔.๔๘) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า ยึดวัตถุประสงค์ของโรงเรียนในการวางแผนได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๖๐ ) ให้อาจารย์และกรรมการบริหาร
โรงเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบัติงานได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๖๐) จัดท าแผนปฏิบัติการไว้ล่วงหน้าเสมอได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๔๗) ก าหนดผู้รับผิดชอบตามแผนอย่าง
ชัดเจนได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๔๗) และมีการประเมินผลการปฏิบัติตามแผนเพื่อน าผลไปใช้ในการวางแผนต่อไปได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๗) 



 
๘๖ 

 

 
 

ตารางท่ี ๔.๕๙  แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต ด้านการจัดองค์กร จ าแนกตามอายุ 

ความคิดเห็น 
ด้านการจัดองค์กร 

อายุ 
ต่ ากว่า ๓๐ปี ๓๐ - ๔๐ ปี ๔๑ - ๕๐ ปี รวม 
N   N   N   N     แปลผล 

๑ จัดแบ่งสายงานในโรงเรียนวิถีพุทธไว้อย่างเหมาะสม ๒ ๔.๕๐ ๙ ๔.๓๓ ๔ ๔.๗๕ ๑๕ ๔.๔๗ ๐.๖๔๐ มาก 
๒ ก าหนดอ านาจหน้าที่ ต าแหน่งและสายการบังคับบัญชาอย่างเหมาะสม
และชัดเจน 

๒ ๔.๕๐ ๙ ๔.๑๑ ๔ ๔.๒๕ ๑๕ ๔.๒๐ ๐.๕๖๑ มาก 

๓ จัดให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการบริหารอย่างเหมาะสม ๒ ๔.๕๐ ๙ ๔.๓๓ ๔ ๔.๗๕ ๑๕ ๔.๔๗ ๐.๖๔๐ มาก 
๔ จัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอ้ือต่อการปฏิบัติ ๒ ๔.๕๐ ๙ ๔.๕๖ ๔ ๔.๐๐ ๑๕ ๔.๔๐ ๐.๕๐๗ มาก 
๕ ดูแลบ ารุงรักษา อาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมของโรงเรียนวิถีพุทธให้เป็น
ระเบียบเรียบร้อยสมเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ 

๒ ๔.๕๐ ๙ ๔.๔๔ ๔ ๔.๗๕ ๑๕ ๔.๕๓ ๐.๕๑๖ มาก 

รวมเฉลี่ย ๔.๔๑ ๐.๕๗ มาก 

จากตารางที่ ๔.๕๙ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต ด้านการจัดองค์กร จ าแนกตามอายุ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (µ=๔.๔๑) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย  พบว่า  ดูแลบ ารุงรักษา อาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมของโรงเรียนวิถีพุทธให้เป็นระเบียบเรียบร้อยสมเป็น
โรงเรียนวิถีพุทธได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๕๓) จัดแบ่งสายงานในโรงเรียนวิถีพุทธไว้อย่างเหมาะสมได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๔๗) จัดให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมใน

การบริหารอย่างเหมาะสมได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๔๗) จัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอ้ือต่อการปฏิบัติได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๔๐) และก าหนดอ านาจหน้าที่ ต าแหน่งและ

สายการบังคับบัญชาอย่างเหมาะสมและชัดเจนได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๐) 



 
๘๗ 

 

 
 
 
 
 

ตารางท่ี ๔.๕๖๐  แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต ด้านจัดบุคลากร จ าแนกตามอายุ 

ความคิดเห็น 
ด้านจัดบุคลากร 

อายุ 
ต่ ากว่า ๓๐ปี ๓๐ - ๔๐ ปี ๔๑ - ๕๐ ป ี รวม 
N   N   N   N     แปลผล 

๑ จัดอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานได้เหมาะสม ๒ ๔.๕๐ ๙ ๔.๓๓ ๔ ๔.๕๐ ๑๕ ๔.๔๐ ๐.๕๐๗ มาก 
๒ จัดเจ้าหน้าเข้าท างานเหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ๒ ๔.๕๐ ๙ ๔.๒๒ ๔ ๔.๐๐ ๑๕ ๔.๒๐ ๐.๔๑๔ มาก 
๓ มีการปฐมนิเทศคร ูเจ้าหน้าที่ใหม ่ให้เข้าใจถึงหน้าที่ความรับผิดชอบของตน ๒ ๔.๕๐ ๙ ๔.๓๓ ๔ ๔.๐๐ ๑๕ ๔.๒๗ ๐.๔๕๘ มาก 
๔ มีการส่งเสริมให้ครู พนักงาน เจ้าหน้าที่สนใจใฝ่พัฒนาตนอยู่เสมอ ๒ ๕.๐๐ ๙ ๔.๓๓ ๔ ๔.๒๕ ๑๕ ๔.๔๐ ๐.๕๐๗ มาก 
๕ สร้างขวัญและลังใจให้แก่ครูและพนักงานเสมอ ๒ ๔.๕๐ ๙ ๔.๓๓ ๔ ๔.๐๐ ๑๕ ๔.๒๗ ๐.๕๙๔ มาก 

รวมเฉลี่ย ๔.๓๑ ๐.๔๑ มาก 

จากตารางที่ ๔.๖๐ แสดงความคิดเห็น  ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต  ด้านจัดบุคลากร  จ าแนกตามอายุ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (µ=๔.๓๑) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า จัดอัตราก าลั งเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานได้เหมาะสมได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๔๐) มีการส่งเสริมให้ครู พนักงาน 

เจ้าหน้าที่สนใจใฝ่พัฒนาตนอยู่เสมอได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๔๐ ) มีการปฐมนิเทศครู เจ้าหน้าที่ใหม่ ให้เข้าใจถึงหน้าที่ ความรับผิดชอบของตนได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๒๗) 

สร้างขวัญและลังใจให้แก่ครูและพนักงานเสมอได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๗) และจัดเจ้าหน้าทีเ่ข้าท างานเหมาะสมกับความรู้ความสามารถได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๐) 



 
๘๘ 

 

 
 
 
 
 

ตารางท่ี ๔.๖๑  แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต ด้านการอ านวยการ จ าแนกตามอายุ 

ความคิดเห็น 
ด้านการอ านวยการ 

อายุ 
ต่ ากว่า ๓๐ปี ๓๐ - ๔๐ ป ี ๔๑ - ๕๐ ปี รวม 
N   N   N   N     แปลผล 

๔.๑ เปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอความคิดเห็นในการบริหาร ๒ ๔.๐๐ ๙ ๔.๒๒ ๔ ๔.๕๐ ๑๕ ๔.๒๗ ๐.๔๕๘ มาก 
๔.๒ อ านวยการและสั่งการตามแผนที่วางไว้เป็นหลัก ๒ ๔.๐๐ ๙ ๔.๒๒ ๔ ๔.๕๐ ๑๕ ๔.๒๗ ๐.๕๙๔ มาก 
๔.๓ ให้อ านาจในการตัดสินใจแก่ผู้บริหารในระดับต่างๆโดยใช้หลักคุณธรรม ๒ ๕.๐๐ ๙ ๔.๑๑ ๔ ๔.๗๕ ๑๕ ๔.๔๐ ๐.๖๓๒ มาก 
๔.๔ ด าเนินการสั่งการตามล าดับชั้นของสายการบังคับบัญชา ๒ ๕.๐๐ ๙ ๔.๑๑ ๔ ๔.๕๐ ๑๕ ๔.๓๓ ๐.๖๑๗ มาก 
๔.๕ รับผิดชอบต่อการตัดสินใจของตนตามหลักการ ๒ ๔.๐๐ ๙ ๔.๒๒ ๔ ๔.๒๕ ๑๕ ๔.๒๐ ๐.๖๗๖ มาก 

รวมเฉลี่ย ๔.๒๙ ๐.๖๐ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๖๑ แสดงความคิดเห็น  ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต  ด้านการอ านวยการ  จ าแนกตามอายุ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (µ=๔.๒๙) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า ให้อ านาจในการตัดสินใจแก่ผู้บริหารในระดับต่างๆโดยใช้หลักคุณธรรมได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๔๐) 

ด าเนินการสั่งการตามล าดับชั้นของสายการบังคับบัญชาได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๓๓ ) เปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอความคิดเห็นในการบริหารได้ ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๒๗) 

อ านวยการและสั่งการตามแผนที่วางไว้เป็นหลักได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๗) และรับผิดชอบต่อการตัดสินใจของตนตามหลักการได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๐) 



 
๘๙ 

 

 

 

ตารางท่ี ๔.๖๒ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต ด้านการประสานงาน จ าแนกตามอายุ 

ความคิดเห็น 
อายุ 

ต่ ากว่า ๓๐ปี ๓๐ - ๔๐ ปี ๔๑ - ๕๐ ป ี รวม 
N   N   N   N     แปลผล 

๑ จัดให้มีผู้ประสานงานทั่วไปประจ าโรงเรียน ๒ ๔.๐๐ ๙ ๔.๓๓ ๔ ๔.๕๐ ๑๕ ๔.๓๓ ๐.๖๑๗ มาก 
๒ การติดต่อประสานอย่างเป็นทางการชัดเจนทั่วถึง ๒ ๔.๕๐ ๙ ๔.๒๒ ๔ ๔.๕๐ ๑๕ ๔.๓๓ ๐.๖๑๗ มาก 
๓. จัดให้มีเครื่องมือสื่อสารช่องทางการสื่อสารในการประสานงาน อย่าง
เหมาะสม 

๒ ๔.๕๐ ๙ ๔.๓๓ ๔ ๔.๐๐ ๑๕ ๔.๒๗ ๐.๔๕๘ มาก 

๔ มีการประสานงานระหว่างโรงเรียนกับชุมชนที่เป็นทางการและเหมาะสม ๒ ๕.๐๐ ๙ ๔.๓๓ ๔ ๔.๐๐ ๑๕ ๔.๓๓ ๐.๔๘๘ มาก 
๕ มีการประสานงานในการใช้ทรัพยากรของโรงเรียนร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๒ ๔.๕๐ ๙ ๔.๓๓ ๔ ๔.๒๕ ๑๕ ๔.๓๓ ๐.๔๘๘ มาก 

รวมเฉลี่ย ๔.๓๒ ๐.๕๓ มาก 

จากตารางที่ ๔.๖๒  แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต ด้านการประสานงาน จ าแนกตามอายุ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (µ=๔.๓๒) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า จัดให้มีผู้ประสานงานทั่วไปประจ าโรงเรียนได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๓๓) การติดต่อประสานอย่างเป็นทางการ

ชัดเจนทั่วถึงได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๓๓) มีการประสานงานระหว่างโรงเรียนกั บชุมชนที่เป็นทางการและเหมาะสมได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๓๓) มีการประสานงานในการใช้

ทรัพยากรของโรงเรียนร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๓๓) และจัดให้มีเครื่องมือสื่อสารช่องทางการสื่อสารในการประสานงาน อย่างเหมาะสมได้

ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๗) 



 
๙๐ 

 

ตารางท่ี ๔.๖๓  แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต ด้านการรายงาน จ าแนกตามอายุ 

ความคิดเห็น 
ด้านการรายงาน 

อายุ 
ต่ ากว่า ๓๐ปี ๓๐ - ๔๐ ป ี ๔๑ - ๕๐ ปี รวม 
N   N   N   N     แปลผล 

๑ เสนอข้อมูลข่าวสารทางการเรียน  การบริหารให้คณาจารย์  เจ้าหน้าที่และ
นักเรียนและผู้ปกครองทราบเสมอ 

๒ ๔.๐๐ ๙ ๔.๑๑ ๔ ๔.๐๐ ๑๕ ๔.๐๗ ๐.๔๕๘ มาก 

๒ รายงานการประชุมของผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเสมอๆ ๒ ๔.๐๐ ๙ ๔.๓๓ ๔ ๔.๕๐ ๑๕ ๔.๓๓ ๐.๔๘๘ มาก 

๓ ให้มีการรายงานปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานของครูและเจ้าหน้า
ให้ผู้รับผิดชอบทราบ 

๒ ๔.๕๐ ๙ ๔.๓๓ ๔ ๔.๕๐ ๑๕ ๔.๔๐ ๐.๕๐๗ มาก 

๔ มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนแล้วรายงาน
ให้ผู้รับผิดชอบทราบเสมอ 

๒ ๔.๐๐ ๙ ๔.๐๐ ๔ ๔.๕๐ ๑๕ ๔.๑๓ ๐.๓๕๒ มาก 

๕เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ มีการรายงานผลให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องทราบ ๒ ๔.๕๐ ๙ ๔.๑๑ ๔ ๔.๗๕ ๑๕ ๔.๓๓ ๐.๔๘๘ มาก 
รวมเฉลี่ย ๔.๒๕ ๐.๔๖ มาก 

 

จากตารางที่ ๔.๖๓  แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต ด้านการรายงาน จ าแนกตามอายโุดยรวมอยู่ในระดับมาก (µ=๔.๒๕) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า ให้มีการรายงานปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานของครูและเจ้าหน้าที่ให้ผู้รับผิดชอบทราบได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๔๐) 

จัดให้มีรายการผลการประชุมของผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเสมอ ๆได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๓๓) เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ มีการรายงานผลการปฏิบัติงานให้แก่

คณะกรรมการบริหารโรงเรียน และทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องทราบได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๓๓) มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนแล้วรายงานให้ผู้รับผิดชอบ

ทราบเสมอได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๑๓ )และเสนอข้อมูลข่าวสารทางการเรียน การบริหารให้คณาจารย์ เจ้าหน้าที่และนักเรียนและผู้ปกครองทราบเสมอได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๐๗) 



 
๙๑ 

 

 

ตารางท่ี ๔.๖๔ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต ด้านการจัดงบประมาณ จ าแนกตามอายุ 

ความคิดเห็น 
ด้านการจัดงบประมาณ 

อายุ 
ต่ ากว่า ๓๐ปี ๓๐ - ๔๐ ปี ๔๑ - ๕๐ ป ี รวม 
N   N   N   N     แปลผล 

๗.๑ มีการจัดท าแผนประมาณการค่าใช้จ่ายในการบริหารโรงเรียนในแต่ ละปี ๒ ๔.๕๐ ๙ ๓.๘๙ ๔ ๔.๗๕ ๑๕ ๔.๒๐ ๐.๕๖๑ มาก 
๗.๒ จัดสรรงบประมาณให้แต่ละฝ่ายอย่างเพียงพอเหมาะสมและเป็นธรรม ๒ ๔.๐๐ ๙ ๔.๐๐ ๔ ๔.๗๕ ๑๕ ๔.๒๐ ๐.๕๖๑ มาก 
๗.๓ มีการส ารวจความต้องการด้านงบประมาณของแต่ละฝ่าย ๒ ๔.๐๐ ๙ ๓.๘๙ ๔ ๔.๗๕ ๑๕ ๔.๑๓ ๐.๖๔๐ มาก 
๗.๔ เปิดโอกาสให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนคณะครู และเจ้าหน้าที่มีส่วน
ร่วมในการจัดงบประมาณ 

๒ ๔.๐๐ ๙ ๓.๘๙ ๔ ๔.๕๐ ๑๕ ๔.๐๗ ๐.๕๙๔ มาก 

๗.๕ มีการควบคุมการใช้เงินตามระเบียบการเงินและประเมินผลการใช้เงิน
งบประมาณในแต่ละปี ๒ ๔.๐๐ ๙ ๔.๑๑ ๔ ๔.๗๕ ๑๕ ๔.๒๗ ๐.๕๙๔ มาก 

เฉลี่ยโดยรวม ๔.๓๒ มาก 

จากตารางที่ ๔.๖๔ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต ด้านการจัดงบประมาณ จ าแนกตามอายุ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (µ=๔.๓๒) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า มีการควบคุมการใช้เงินตามระเบียบการเงินและประเมินผลการใช้เงินงบประมาณในแต่ล ะปีได้ค่าเฉลี่ย 
(µ=๔.๒๗) มีการจัดท าแผนประมาณการค่าใช้จ่ายในการบริหารโรงเรียนในแต่ ละปีได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๐) จัดสรรงบประมาณให้แต่ละฝ่ายอย่างเพียงพอเหมาะสม

และเป็นธรรมได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๐) มีการส ารวจความต้องการด้านงบประมาณของแต่ละฝ่ายได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๓) และเปิดโอกาสให้คณะกรรมการบริหาร

โรงเรียนคณะครู และเจ้าหน้าที่มีส่วนร่วมในการจัดงบประมาณได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๐๗) 



 
๙๒ 

 

 

 
 

 
ตารางท่ี ๔.๖๕ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต ด้านการวางแผน จ าแนกตามการศึกษา 

ความคิดเห็น 
ด้านการวางแผน 

การศึกษา 
ปริญญาตรี ปริญญาโท รวม 
N   N   N     แปลผล 

๑ ยึดวัตถุประสงค์ของโรงเรียนในการวางแผน ๑๒ ๔.๕๐ ๓ ๕.๐๐ ๑๕ ๔.๖๐ ๐.๕๐๗ มาก 
๒ จัดท าแผนปฏิบัติการไว้ล่วงหน้าเสมอ ๑๒ ๔.๓๓ ๓ ๕.๐๐ ๑๕ ๔.๔๗ ๐.๕๑๖ มาก 
๓ ให้อาจารย์และกรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบัติงาน ๑๒ ๔.๕๐ ๓ ๕.๐๐ ๑๕ ๔.๖๐ ๐.๕๐๗ มาก 
๔ ก าหนดผู้รับผิดชอบตามแผนอย่างชัดเจน ๑๒ ๔.๕๐ ๓ ๔.๓๓ ๑๕ ๔.๔๗ ๐.๕๑๖ มาก 
๕ มีการประเมินผลการปฏิบัติตามแผนเพื่อน าผลไปใช้ในการวางแผนต่อไป ๑๒ ๔.๓๓ ๓ ๔.๐๐ ๑๕ ๔.๒๗ ๐.๔๕๘ มาก 

รวมเฉลี่ย ๔.๔๘ ๐.๕๐ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๖๕ แสดงความคิดเห็น  ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต  ด้านการวางแผน  จ าแนกตามการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (µ=๔.๔๘) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า  ยึดวัตถุประสงค์ของโรงเรียนในการวางแผน ได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๖๐) ให้อาจารย์และ

กรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบัติ งานไดค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๖๐) จัดท าแผนปฏิบัติการไว้ล่วงหน้าเสมอ ได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๔๗) ก าหนด

ผู้รับผิดชอบตามแผนอย่างชัดเจนได้ค่าเฉลี่ย (µ= ๔.๔๗) และมีการประเมินผลการปฏิบัติตามแผนเพื่อน าผลไปใช้ในการวางแผนต่อไปได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๗) 



 
๙๓ 

 

 
 

 

ตารางท่ี ๔.๖๖ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต ด้านการจัดองค์กร จ าแนกตามการศึกษา 

ความคิดเห็น 
ด้านการจัดองค์กร 

การศึกษา 
ปริญญาตรี ปริญญาโท รวม 
N   N   N     แปลผล 

๑ จัดแบ่งสายงานในโรงเรียนวิถีพุทธไว้อย่างเหมาะสม ๑๒ ๔.๓๓ ๓ ๕.๐๐ ๑๕ ๔.๔๗ ๐.๖๔๐ มาก 
๒ ก าหนดอ านาจหน้าที่ ต าแหน่งและสายการบังคับบัญชาอย่างเหมาะสมและชัดเจน ๑๒ ๔.๒๕ ๓ ๔.๐๐ ๑๕ ๔.๒๐ ๐.๕๖๑ มาก 
๓ จัดให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการบริหารอย่างเหมาะสม ๑๒ ๔.๓๓ ๓ ๕.๐๐ ๑๕ ๔.๔๗ ๐.๖๔๐ มาก 
๔ จัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอ้ือต่อการปฏิบัติ ๑๒ ๔.๔๒ ๓ ๔.๓๓ ๑๕ ๔.๔๐ ๐.๕๐๗ มาก 
๕ ดูแลบ ารุงรักษา อาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมของโรงเรียนวิถีพุทธให้เป็นระเบียบ
เรียบร้อยสมเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ 

๑๒ ๔.๔๒ ๓ ๕.๐๐ ๑๕ ๔.๕๓ ๐.๕๑๖ มาก 

รวมเฉลี่ย ๔.๔๑ ๐.๕๗ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๖๖ แสดงความคิดเห็น  ของประชากร โรงเรียนถาวรนิมิต  ด้านการจัดองค์กร  จ าแนกตาม การศึกษา  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (µ=
๔.๔๑)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า ดูแลบ ารุงรักษา อาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมของโรงเรียนวิถีพุทธให้เป็นระเบียบเ รียบร้อย
สมเป็นโรงเรียนวิถีพุทธได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๕๓) จัดแบ่งสายงานในโรงเรียนวิถีพุทธไว้อย่างเหมาะสมได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๔๗) จัดให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วน

ร่วมในการบริหารอย่างเหมาะสมได้ค่าเฉลี่ย (µ= ๔.๔๗) จัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอ้ือต่อการปฏิบัติได้ ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๔๐) และก าหนดอ านาจหน้าที่ 

ต าแหน่งและสายการบังคับบัญชาอย่างเหมาะสมและชัดเจนได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๐)  



 
๙๔ 

 

 

 

 

ตารางท่ี ๔.๖๗ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต ด้านจัดบุคลากร จ าแนกตามการศึกษา 

ความคิดเห็น 
ด้านจัดบุคลากร 

การศึกษา 
ปริญญาตรี ปริญญาโท รวม 
N   N   N     แปลผล 

๓.๑ จัดอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานได้เหมาะสม ๑๒ ๔.๓๓ ๓ ๔.๖๗ ๑๕ ๔.๔๐ ๐.๕๐๗ มาก 
๓.๒ จัดเจ้าหน้าเข้าท างานเหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ๑๒ ๔.๒๕ ๓ ๔.๐๐ ๑๕ ๔.๒๐ ๐.๔๑๔ มาก 
๓.๓ มีการปฐมนิเทศครู เจ้าหน้าที่ใหม่ ให้เข้าใจถึงหน้าที่ ความรับผิดชอบของตน ๑๒ ๔.๒๕ ๓ ๔.๓๓ ๑๕ ๔.๒๗ ๐.๔๕๘ มาก 
๓.๔ มีการส่งเสริมให้ครู พนักงาน เจ้าหน้าที่สนใจใฝ่พัฒนาตนอยู่เสมอ ๑๒ ๔.๔๒ ๓ ๔.๓๓ ๑๕ ๔.๔๐ ๐.๕๐๗ มาก 
๓.๕ สร้างขวัญและลังใจให้แก่ครูและพนักงานเสมอ ๑๒ ๔.๒๕ ๓ ๔.๓๓ ๑๕ ๔.๒๗ ๐.๕๙๔ มาก 

รวมเฉลี่ย ๔.๓๑ ๐.๕๐ มาก 

จากตารางที่ ๔.๖๗ แสดงความคิดเห็น  ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต  ด้านจัดบุคลากร  จ าแนกตามการศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก  (µ=๔.๓๑) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า จัดอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานได้เหมาะสมได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๔๐) มีการส่งเสริมให้ครู พนักงาน 

เจ้าหน้าที่สนใจใฝ่พัฒนาตนอยู่เสมอได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๔๐) มีการปฐมนิเทศครู เจ้าหน้าที่ใหม่ ให้เข้าใจถึงหน้าที่ ความรับผิดชอบของตนได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๗) สร้าง

ขวัญและลังใจให้แก่ครูและพนักงานเสมอได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๗) และจัดเจ้าหน้าเข้าท างานเหมาะสมกับความรู้ความสามารถได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๐) 



 
๙๕ 

 

 
 

 

 
ตารางท่ี ๔.๖๘ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต ด้านการอ านวยการ จ าแนกตามการศึกษา 

ความคิดเห็น 
ด้านการอ านวยการ 

การศึกษา 

ปริญญาตร ี ปริญญาโท รวม 

N   N   N     แปลผล 

๑ เปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอความคิดเห็นในการบริหาร ๑๒ ๔.๐๘ ๓ ๕.๐๐ ๑๕ ๔.๒๗ ๐.๔๕๘ มาก 

๒ อ านวยการและสั่งการตามแผนที่วางไว้เป็นหลัก ๑๒ ๔.๐๘ ๓ ๕.๐๐ ๑๕ ๔.๒๗ ๐.๕๙๔ มาก 

๓ ให้อ านาจในการตัดสินใจแก่ผู้บริหารในระดับต่างๆโดยใช้หลักคุณธรรม ๑๒ ๔.๒๕ ๓ ๕.๐๐ ๑๕ ๔.๔๐ ๐.๖๓๒ มาก 

๔ ด าเนินการสั่งการตามล าดับชั้นของสายการบังคับบัญชา ๑๒ ๔.๒๕ ๓ ๔.๖๗ ๑๕ ๔.๓๓ ๐.๖๑๗ มาก 

๕ รับผิดชอบต่อการตัดสินใจของตนตามหลักการ ๑๒ ๔.๐๐ ๓ ๕.๐๐ ๑๕ ๔.๒๐ ๐.๖๗๖ มาก 

รวมเฉลี่ย ๔.๒๙ ๐.๖๐ มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๖๘ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต ด้านการอ านวยการ จ าแนกตามการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (µ=๔.๒๙) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า ให้อ านาจในการตัดสินใจแก่ผู้บริหารในระดับต่างๆโดยใช้หลักคุณธรรมได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๔๐) 

ด าเนินการสั่งการตามล าดับชั้นของสายการบังคับบัญชาได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๓๓) เปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอความคิดเห็นในการบริหารได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๒๗) 

อ านวยการและสั่งการตามแผนที่วางไว้เป็นหลักได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๒๗) และรับผิดชอบต่อการตัดสินใจของตนตามหลักการได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๒๐) 



 
๙๖ 

 

 
 
 

 

ตารางท่ี ๔.๖๙ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต ด้านการประสานงาน จ าแนกตามการศึกษา 

ความคิดเห็น 
ด้านการประสานงาน 

การศึกษา 
ปริญญาตรี ปริญญาโท รวม 
N   N   N     แปลผล 

๑ จัดให้มีผู้ประสานงานทั่วไปประจ าโรงเรียน ๑๒ ๔.๑๗ ๓ ๕.๐๐ ๑๕ ๔.๓๓ ๐.๖๑๗ มาก 
๒ การติดต่อประสานอย่างเป็นทางการชัดเจนทั่วถึง ๑๒ ๔.๒๕ ๓ ๔.๖๗ ๑๕ ๔.๓๓ ๐.๖๑๗ มาก 
๓. จัดให้มีเครื่องมือสื่อสารช่องทางการสื่อสารในการประสานงาน อย่างเหมาะสม ๑๒ ๔.๒๕ ๓ ๔.๓๓ ๑๕ ๔.๒๗ ๐.๔๕๘ มาก 
๔ มีการประสานงานระหว่างโรงเรียนกับชุมชนที่เป็นทางการและเหมาะสม ๑๒ ๔.๓๓ ๓ ๔.๓๓ ๑๕ ๔.๓๓ ๐.๔๘๘ มาก 
๕ มีการประสานงานในการใช้ทรัพยากรของโรงเรียนร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ๑๒ ๔.๓๓ ๓ ๔.๓๓ ๑๕ ๔.๓๓ ๐.๔๘๘ มาก 

รวมเฉลี่ย ๔.๓๒ ๐.๕๓ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๖๙ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต ด้านการประสานงาน จ าแนกตามการศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก  (µ=๔.๓๒) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า จัดให้มีผู้ประสานงานทั่วไปประจ าโรงเรียนได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๓๓) การติดต่อประสานอย่างเป็น

ทางการชัดเจนทั่วถึงได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๓๓) มีการประสานงานระหว่างโรงเรียนกับชุมชนที่เป็นทางการและเหมาะสมได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๓๓)  มีการประสานงานใน

การใช้ทรัพยากรของโรงเรียนร่ วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๓๓) และจัดให้มีเครื่องมือสื่อสารช่องทางการสื่อสารในการประสานงาน อย่าง

เหมาะสมได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๗)  



 
๙๗ 

 

ตารางท่ี ๔.๗๐ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต ด้านการรายงาน จ าแนกตามการศึกษา 

ความคิดเห็น 
ด้านการรายงาน 

การศึกษา 
ปริญญาตรี ปริญญาโท รวม 
N   N   N     แปลผล 

๑ เสนอข้อมูลข่าวสารทางการเรียน การบริหารให้คณาจารย์ เจ้าหน้าที่และนักเรียน
และผู้ปกครองทราบเสมอ 

๑๒ ๔.๐๐ ๓ ๔.๓๓ ๑๕ ๔.๐๗ ๐.๔๕๘ มาก 

๒ จัดให้มีรายการผลการประชุมของผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารโรงเรียน
เสมอๆ 

๑๒ ๔.๑๗ ๓ ๕.๐๐ ๑๕ ๔.๓๓ ๐.๔๘๘ มาก 

๓ รายงานปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานให้ผู้รับผิดชอบทราบ ๑๒ ๔.๒๕ ๓ ๕.๐๐ ๑๕ ๔.๔๐ ๐.๕๐๗ มาก 
๔ ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานแล้วรายงานให้ผู้รับผิดชอบทราบเสมอ ๑๒ ๔.๐๐ ๓ ๔.๖๗ ๑๕ ๔.๑๓ ๐.๓๕๒ มาก 
๕ เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ มีการรายงานผลการปฏิบัติงานให้แก่คณะกรรมการบริหาร
โรงเรียนและทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องทราบ 

๑๒ ๔.๒๕ ๓ ๔.๖๗ ๑๕ ๔.๓๓ ๐.๔๘๘ มาก 

รวมเฉลี่ย ๔.๒๕ ๐.๔๖ มาก 

จากตารางที่ ๔.๗๐ แสดงความคิดเห็ น ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต  ด้านการรายงาน  จ าแนกตามการศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก  (µ=๔.๒๕) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า ให้มีการรายงานปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานข องครูและเจ้าหน้าให้ผู้รับผิดชอบ ทราบได้
ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๔๐) จัดให้มีรายการผลการประชุมของผู้บริหารแล ะคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเสมอๆ ได้ค่าเฉลี่ย   (µ=๔.๓๓) เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ มีการ

รายงานผลการป ฏิบัติงานให้แก่คณะกรรมการบริหาร โรงเรียน และทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องทราบ ได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๓๓) มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรโรงเรียนแล้วรายงานให้ผู้รับผิดชอบ ทราบเสมอ ได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๑๓) และเสนอข้อมูลข่าวสารทางการเรียน การบริหารให้คณา จารย์ เจ้าหน้าที่และ

นักเรียนและผู้ปกครองทราบเสมอ (µ=๔.๐๗ 



 
๙๘ 

 

 
ตารางท่ี ๔.๗๑ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต ด้านการจัดงบประมาณ จ าแนกตามการศึกษา 

ความคิดเห็น 
ด้านการจัดงบประมาณ 

การศึกษา 
ปริญญาตรี ปริญญาโท รวม 
N   N   N     แปลผล 

๑ มีการจัดท าแผนประมาณการค่าใช้จ่ายในการบริหารโรงเรียนในแต่ ละปี ๑๒ ๔.๐๘ ๓ ๔.๖๗ ๑๕ ๔.๒๐ ๐.๕๖๑ มาก 
๒ จัดสรรงบประมาณให้แต่ละฝ่ายอย่างเพียงพอเหมาะสมและเป็นธรรม ๑๒ ๔.๐๘ ๓ ๔.๖๗ ๑๕ ๔.๒๐ ๐.๕๖๑ มาก 
๓ มีการส ารวจความต้องการด้านงบประมาณของแต่ละฝ่าย ๑๒ ๔.๐๐ ๓ ๔.๖๗ ๑๕ ๔.๑๓ ๐.๖๔๐ มาก 
๔ เปิดโอกาสให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนคณะครู และเจ้าหน้าที่มีส่วนร่วมในการ
จัดงบประมาณ 

๑๒ ๓.๙๒ ๓ ๔.๖๗ ๑๕ ๔.๐๗ ๐.๕๙๔ มาก 

๕ มีการควบคุมการใช้เงินตามระเบียบการเงินและประเมินผลการใช้เงินงบประมาณ
ในแต่ละปี 

๑๒ ๔.๑๗ ๓ ๔.๖๗ ๑๕ ๔.๒๗ ๐.๕๙๔ มาก 

รวมเฉลี่ย ๔.๓๒ ๐.๕๙ มาก 

จากตารางที่ ๔.๗๑ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต ด้านการจัดงบประมาณ จ าแนกตามการศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก  (µ=
๔.๓๒) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า มีการควบคุมการใช้เงินตามระเบียบการเงินและประเมินผลการใช้เงินงบประมาณในแต่ ละ
ปีได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๒๗) มีการจัดท าแผนประมาณการค่าใช้จ่ ายในการบริหารโรงเรียนในแต่ละปี ได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๒๐) จัดสรรงบประมาณให้แต่ละฝ่ายอย่าง

เพียงพอเหมาะสมและเป็นธรรม ได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๒๐) มีการส ารวจความต้องการด้านงบประมาณของแต่ละฝ่าย ได้ค่าเฉลี่ย  (µ= ๔.๑๓) และเปิดโอกาสให้

คณะกรรมการบริหารโรงเรียนคณะครู และเจ้าหน้าที่มีส่วนร่วมในการจัดงบประมาณได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๐๗) 



 
๙๙ 

 

 
 
 

ตารางท่ี ๔.๗๒ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต ด้านการวางแผน จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 

ความคิดเห็น 
ประสบการณ์ท างาน 

ต่ ากว่า ๕ ปี ๕ - ๑๐ ปี มากกว่า ๑๐ปี รวม 
N   N   N   N     แปลผล 

๑ ยึดวัตถุประสงค์ของโรงเรียนในการวางแผน ๔ ๔.๕๐ ๗ ๔.๔๓ ๔ ๕.๐๐ ๑๕ ๔.๖๐ ๐.๕๐๗ มาก 
๒ จัดท าแผนปฏิบัติการไว้ล่วงหน้าเสมอ ๔ ๔.๒๕ ๗ ๔.๔๓ ๔ ๔.๗๕ ๑๕ ๔.๔๗ ๐.๕๑๖ มาก 
๓ ให้อาจารย์และกรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผน
ปฏิบัติงาน 

๔ ๔.๕๐ ๗ ๔.๔๓ ๔ ๕.๐๐ ๑๕ ๔.๖๐ ๐.๕๐๗ มาก 

๔ ก าหนดผู้รับผิดชอบตามแผนอย่างชัดเจน ๔ ๔.๕๐ ๗ ๔.๔๓ ๔ ๔.๕๐ ๑๕ ๔.๔๗ ๐.๕๑๖ มาก 
๕ ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนเพื่อน าผลไปใช้ในการวางแผนต่อไป ๔ ๔.๕๐ ๗ ๔.๑๔ ๔ ๔.๒๕ ๑๕ ๔.๒๗ ๐.๔๕๘ มาก 

รวมเฉลี่ย ๔.๔๘ ๐.๕๐ มาก 

จากตารางที่ ๔.๗๒ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต ด้านการวางแผน  จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
(µ=๔.๔๘) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย  พบว่า ยึดวัตถุประสงค์ของโรงเรี ยนในการวางแผนได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๖๐) ให้อาจารย์และ

กรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบัติงานได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๖๐) จัดท าแผนปฏิบัติการไว้ล่วงหน้าเสมอได้ค่าเฉลี่ย (µ= ๔.๔๗) ก าหนด

ผู้รับผิดชอบตามแผนอย่างชัดเจนได้ค่าเฉลี่ย (µ= ๔.๔๗) และมีการประเมินผลการปฏิบัติตามแผนเพื่อน าผลไปใช้ในการวางแผนต่อไปได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๗) 
 



 
๑๐๐ 

 

ตารางท่ี ๔.๗๓ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต ด้านการจัดองค์กร จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 

ความคิดเห็น 
ด้านการจัดองค์กร 

ประสบการณ์ท างาน 
ต่ ากว่า ๕ ปี ๕ - ๑๐ ปี มากกว่า ๑๐ปี รวม 
N   N   N   N     แปลผล 

๑ จัดแบ่งสายงานในโรงเรียนวิถีพุทธไว้อย่างเหมาะสม ๔ ๔.๕๐ ๗ ๔.๑๔ ๔ ๕.๐๐ ๑๕ ๔.๔๗ ๐.๖๔๐ มาก 
๒ ก าหนดอ านาจหน้าที่ ต าแหน่งและสายการบังคับบัญชาอย่าง
เหมาะสมและชัดเจน 

๔ ๔.๕๐ ๗ ๔.๐๐ ๔ ๔.๒๕ ๑๕ ๔.๒๐ ๐.๕๖๑ มาก 

๓ จัดให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการบริหารอย่าง
เหมาะสม 

๔ ๔.๗๕ ๗ ๔.๑๔ ๔ ๔.๗๕ ๑๕ ๔.๔๗ ๐.๖๔๐ มาก 

๔ จัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอ้ือต่อการปฏิบัติ ๔ ๔.๕๐ ๗ ๔.๔๓ ๔ ๔.๒๕ ๑๕ ๔.๔๐ ๐.๕๐๗ มาก 
๕ ดูแลบ ารุงรักษา อาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมของโรงเรียนวิถีพุทธให้
เป็นระเบียบเรียบร้อยสมเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ 

๔ ๔.๗๕ ๗ ๔.๒๙ ๔ ๔.๗๕ ๑๕ ๔.๕๓ ๐.๕๑๖ มาก 

รวมเฉลี่ย ๔.๔๑ ๐.๕๗ มาก 

จากตารางที่ ๔.๗๓ แสดงความคิดเห็น  ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต  ด้านการจัดองค์กร จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน  โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก (µ=๔.๔๑) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ดูแลบ ารุงรักษา อาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมของโรงเรียนวิถีพุทธให้เป็นระเบียบ

เรียบร้อยสมเป็นโรงเรียนวิถีพุทธได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๕๓) จัดแบ่งสายงานในโร งเรียนวิถีพุทธไว้อย่างเหมาะสมได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๔๗) จัดให้คณะกรรมการบริหาร

โรงเรียนมีส่วนร่วมในการบริหารอย่างเหมาะสมได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๔๗) จัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอ้ือต่อการปฏิบัติได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๔๐) และก าหนด

อ านาจหน้าที่ ต าแหน่งและสายการบังคับบัญชาอย่างเหมาะสมและชัดเจนได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๐) 



 
๑๐๑ 

 

 

 

ตารางท่ี ๔.๗๔ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต ด้านจัดบุคลากร จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 

ความคิดเห็น 
ด้านจัดบุคลากร 

ประสบการณ์ท างาน 
ต่ ากว่า ๕ ปี ๕ - ๑๐ ปี มากกว่า ๑๐ปี รวม 
N   N   N   N     แปลผล 

๑ จัดอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานได้เหมาะสม ๔ ๔.๒๕ ๗ ๔.๔๓ ๔ ๔.๕๐ ๑๕ ๔.๔๐ ๐.๕๐๗ มาก 
๒ จัดเจ้าหน้าที่เข้าท างานเหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ๔ ๔.๒๕ ๗ ๔.๒๙ ๔ ๔.๐๐ ๑๕ ๔.๒๐ ๐.๔๑๔ มาก 
๓ มีการปฐมนิเทศครู  เจ้าหน้าที่ใหม่  ให้เข้าใจถึงหน้าที่  ความรับผิด 
ชอบของตน 

๔ ๔.๒๕ ๗ ๔.๒๙ ๔ ๔.๒๕ ๑๕ ๔.๒๗ ๐.๔๕๘ มาก 

๔ มีการส่งเสริมให้ครู พนักงาน เจ้าหน้าที่สนใจใฝ่พัฒนาตนอยู่เสมอ ๔ ๔.๗๕ ๗ ๔.๒๙ ๔ ๔.๒๕ ๑๕ ๔.๔๐ ๐.๕๐๗ มาก 
๕ สร้างขวัญและลังใจให้แก่ครูและพนักงานเสมอ ๔ ๔.๒๕ ๗ ๔.๒๙ ๔ ๔.๒๕ ๑๕ ๔.๒๗ ๐.๕๙๔ มาก 

รวมเฉลี่ย ๔.๓๑ ๐.๕๐ มาก 

จากตารางที่ ๔.๗๔ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต  ด้านจัดบุคลากร  จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
(µ=๔.๓๑) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า จัดอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานได้เหมาะสมได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๔๐) มีการส่งเสริมให้

ครู พนักงาน เจ้าหน้าที่สนใจใฝ่พัฒนาตนอยู่เสมอได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๔๐) มีการปฐมนิเทศครูเจ้าหน้าที่ใหม่ให้เข้าใจถึงหน้าที่ ความรับผิดชอบของตนได้ค่าเฉลี่ ย (µ=

๔.๒๗) สร้างขวัญและลังใจให้แก่ครูและพนักงานเสมอได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๗) และจัดเจ้าหน้าเข้าท างานเหมาะสมกับความรู้ความสามารถได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๐) 



 
๑๐๒ 

 

 

ตารางท่ี ๔.๗๕ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต ด้านการอ านวยการ จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 

ความคิดเห็น 
ด้านการอ านวยการ 

ประสบการณ์ท างาน 
ต่ ากว่า ๕ ปี ๕ - ๑๐ ปี มากกว่า ๑๐ปี รวม 
N   N   N   N     แปลผล 

๑ เปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอความคิดเห็นในการบริหาร ๔ ๔.๒๕ ๗ ๔.๐๐ ๔ ๔.๗๕ ๑๕ ๔.๒๗ ๐.๔๕๘ มาก 
๒ อ านวยการและสั่งการตามแผนที่วางไว้เป็นหลัก ๔ ๔.๒๕ ๗ ๔.๐๐ ๔ ๔.๗๕ ๑๕ ๔.๒๗ ๐.๕๙๔ มาก 
๓ ให้อ านาจในการตัดสินใจแก่ผู้บริหารในระดับต่างๆโดยใช้หลัก
คุณธรรม 

๔ ๔.๕๐ ๗ ๔.๐๐ ๔ ๕.๐๐ ๑๕ ๔.๔๐ ๐.๖๓๒ มาก 

๔ ด าเนินการสั่งการตามล าดับชั้นของสายการบังคับบัญชา ๔ ๔.๕๐ ๗ ๔.๑๔ ๔ ๔.๕๐ ๑๕ ๔.๓๓ ๐.๖๑๗ มาก 
๕ รับผิดชอบต่อการตัดสินใจของตนตามหลักการ ๔ ๔.๒๕ ๗ ๔.๐๐ ๔ ๔.๕๐ ๑๕ ๔.๒๐ ๐.๖๗๖ มาก 

รวมเฉลี่ย ๔.๒๙ ๐.๖๐ มาก 

จากตารางที่ ๔.๗๕ แสดงความคิดเห็น  ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต  ด้านการอ านวยการ  จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน  โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก (µ=๔.๒๙) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า ให้อ านาจในการตัดสินใจแก่ผู้บริหารในระดับต่างๆโดยใช้หลักคุณธรรม  ได้

ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๔๐) ด าเนินการสั่งการตามล าดับชั้นของสายการบังคับบัญชา  ได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๓๓) เปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอความคิดเห็นในการบริหาร  ได้

ค่าเฉลี่ย    (µ=๔.๒๗) อ านวยการและสั่งการตามแผนที่วางไว้เป็นหลักได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๗) และรับผิดชอบต่อการตัดสินใจของตนตามหลักการ  ได้ค่าเฉลี่ย  (µ=
๔.๒๐) 
 



 
๑๐๓ 

 

ตารางท่ี ๔.๗๖ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต ด้านการประสานงาน จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 

ความคิดเห็น 
ด้านการประสานงาน 

ประสบการณ์ท างาน 
ต่ ากว่า ๕ ปี ๕ - ๑๐ ปี มากกว่า ๑๐ปี รวม 
N   N   N   N     แปลผล 

๑ จัดให้มีผู้ประสานงานทั่วไปประจ าโรงเรียน ๔ ๔.๒๕ ๗ ๔.๑๔ ๔ ๔.๗๕ ๑๕ ๔.๓๓ ๐.๖๑๗ มาก 
๒ การติดต่อประสานอย่างเป็นทางการชัดเจนทั่วถึง ๔ ๔.๕๐ ๗ ๔.๑๔ ๔ ๔.๕๐ ๑๕ ๔.๓๓ ๐.๖๑๗ มาก 
๓. จัดให้มีเครื่องมือสื่อสารช่องทางการสื่อสารในการประสานงาน  
อย่างเหมาะสม 

๔ ๔.๕๐ ๗ ๔.๑๔ ๔ ๔.๒๕ ๑๕ ๔.๒๗ ๐.๔๕๘ มาก 

๔ มีการประสานงานระหว่างโรงเรียนกับชุมชนที่เป็นทางการและ
เหมาะสม 

๔ ๔.๕๐ ๗ ๔.๒๙ ๔ ๔.๒๕ ๑๕ ๔.๓๓ ๐.๔๘๘ มาก 

๕ มีการประสานงานในการใช้ทรัพยากรของโรงเรียนร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๔ ๔.๕๐ ๗ ๔.๒๙ ๔ ๔.๒๕ ๑๕ ๔.๓๓ ๐.๔๘๘ มาก 

รวมเฉลี่ย ๔.๓๒ ๐.๕๓ มาก 
 

จากตารางที ่๔.๗๖ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต ด้านการประสานงาน จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
(µ=๔.๓๒) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า จัดให้มีผู้ประสานงานทั่วไปประจ าโรงเรียนได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๓๓) การติดต่อประสาน

อย่างเป็นทางการชัดเจนทั่วถึงได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๓๓) มีการประสานงานระหว่างโรงเรียนกับชุมชนที่เป็นทางการและเหมาะสมได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๓๓) มีการ

ประสาน งานในการใช้ทรัพยากรของโรงเรียนร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๓๓) และจัดให้มีเครื่องมือสื่อสารช่องทางการสื่อสารในการ

ประสานงาน อย่างเหมาะสมได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๗) 



 
๑๐๔ 

 

ตารางท่ี ๔.๗๗ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต ด้านการรายงาน จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 

ความคิดเห็น 
ด้านการรายงาน 

ประสบการณ์ท างาน 
ต่ ากว่า ๕ ปี ๕ - ๑๐ ปี มากกว่า ๑๐ปี รวม 
N   N   N   N     แปลผล 

๑ เสนอข้อมูลข่าวสารทางการเรียน การบริหารให้ทราบเสมอ ๔ ๔.๐๐ ๗ ๔.๐๐ ๔ ๔.๒๕ ๑๕ ๔.๐๗ ๐.๔๕๘ มาก 
๒ จัดให้มีรายการผลการประชุมของผู้บริหารและคณะกรรมการ
บริหารโรงเรียนเสมอๆ 

๔ ๔.๒๕ ๗ ๔.๑๔ ๔ ๔.๗๕ ๑๕ ๔.๓๓ ๐.๔๘๘ มาก 

๓ รายงานปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานให้ผู้รับผิดชอบทราบ ๔ ๔.๒๕ ๗ ๔.๒๙ ๔ ๔.๗๕ ๑๕ ๔.๔๐ ๐.๕๐๗ มาก 
๔ มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนแล้ว
รายงานให้ผู้รับผิดชอบทราบเสมอ 

๔ ๔.๐๐ ๗ ๔.๐๐ ๔ ๔.๕๐ ๑๕ ๔.๑๓ ๐.๓๕๒ มาก 

๕ เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ มีการรายงานผลใหทุ้กฝ่ายที่เก่ียวข้องทราบ ๔ ๔.๐๐ ๗ ๔.๒๙ ๔ ๔.๗๕ ๑๕ ๔.๓๓ ๐.๔๘๘ มาก 
รวมเฉลี่ย ๔.๒๕ ๐.๔๖ มาก 

จากตารางที่ ๔.๗๗ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต ด้านการรายงาน จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (µ=
๔.๒๕) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า ให้มีการรายงานปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานขอ งครูและเจ้าหน้าให้ผู้รับผิดชอบ
ทราบได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๔๐) จัดให้มีรายการผลการประชุมของผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเสมอๆได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๓๓) เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ 

มีการรายงานผลการปฏิบัติงานให้แก่คณะกรรมการบริหารโรงเรียนและทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องทราบได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๓๓) มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรโร งเรียนแล้วรายงานให้ผู้รับผิ ดชอบทราบเสมอได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๑๓) และเสนอข้อมูลข่าวสารทางการเรียน การบริหารให้คณาจารย์ เจ้าหน้าที่และ

นักเรียนและผู้ปกครองทราบเสมอได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๐๗) 



 
๑๐๕ 

 

 
ตารางท่ี ๔.๗๘ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต ด้านการจัดงบประมาณ จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 

ความคิดเห็น 
ด้านการจัดงบประมาณ 

ประสบการณ์ท างาน 
ต่ ากว่า ๕ ปี ๕ - ๑๐ ปี มากกว่า ๑๐ปี รวม 
N   N   N   N     แปลผล 

๑ มีการจัดท าแผนประมาณการค่าใช้จ่ายในการบริหารโรงเรียนในแต่ ละป ี ๔ ๔.๐๐ ๗ ๔.๐๐ ๔ ๔.๗๕ ๑๕ ๔.๒๐ ๐.๕๖๑ มาก 
๒ จัดสรรงบประมาณให้แต่ละฝ่ายอย่างเพียงพอเหมาะสมและเป็นธรรม ๔ ๔.๒๕ ๗ ๓.๘๖ ๔ ๔.๗๕ ๑๕ ๔.๒๐ ๐.๕๖๑ มาก 
๓ มีการส ารวจความต้องการด้านงบประมาณของแต่ละฝ่าย ๔ ๔.๒๕ ๗ ๓.๗๑ ๔ ๔.๗๕ ๑๕ ๔.๑๓ ๐.๖๔๐ มาก 
๔ เปิดโอกาสให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนคณะครู และเจ้าหน้าที่
มีส่วนร่วมในการจัดงบประมาณ 

๔ ๓.๕๐ ๗ ๔.๐๐ ๔ ๔.๗๕ ๑๕ ๔.๐๗ ๐.๕๙๔ มาก 

๕ มีการควบคุมการใช้เงินตามระเบียบการเงินและประเมินผลการใช้
เงินงบประมาณในแต่ละปี 

๔ ๔.๐๐ ๗ ๔.๑๔ ๔ ๔.๗๕ ๑๕ ๔.๒๗ ๐.๕๙๔ มาก 

รวมเฉลี่ย ๔.๓๒ ๐.๕๓ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๗๘ แสดงความคิดเห็น  ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต  ด้านการจัดงบประมาณ  จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน  โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก (µ=๔.๓๒) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า  มีการควบคุมการใช้เงินตามระเบียบการเงินและประเมินผลก ารใช้เงิน

งบประมาณในแต่ละปีได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๗)  มีการจัดท าแผนประมาณการค่าใช้จ่ายในการบริหารโรงเรียนในแต่ละปีได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๐) จัดสรรงบประมาณให้

แต่ละฝ่ายอย่างเพียงพอเหมาะสมและเป็นธรรมได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๐) มีการส ารวจความต้องการด้านงบประมาณของแต่ละฝ่าย ได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๓) และเปิด

โอกาสให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนคณะครู และเจ้าหน้าที่มีส่วนร่วมในการจัดงบประมาณได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๐๗) 



 
๑๐๖ 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี ๔.๗๙ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต ด้านการวางแผน จ าแนกตามต าแหน่ง 

ความคิดเห็น 
ด้านการวางแผน 

ต าแหน่ง 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 

N   N   N     แปลผล 
๑ ยึดวัตถุประสงค์ของโรงเรียนในการวางแผน ๓ ๕.๐๐ ๑๒ ๔.๕๐ ๑๕ ๔.๖๐ ๐.๕๐๗ มาก 
๒ จัดท าแผนปฏิบัติการไว้ล่วงหน้าเสมอ ๓ ๕.๐๐ ๑๒ ๔.๓๓ ๑๕ ๔.๔๗ ๐.๕๑๖ มาก 
๓ ให้อาจารย์และกรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบัติงาน ๓ ๕.๐๐ ๑๒ ๔.๕๐ ๑๕ ๔.๖๐ ๐.๕๐๗ มาก 
๔ ก าหนดผู้รับผิดชอบตามแผนอย่างชัดเจน ๓ ๔.๓๓ ๑๒ ๔.๕๐ ๑๕ ๔.๔๗ ๐.๕๑๖ มาก 
๕ มีการประเมินผลการปฏิบัติตามแผนเพื่อน าผลไปใช้ในการวางแผนต่อไป ๓ ๔.๐๐ ๑๒ ๔.๓๓ ๑๕ ๔.๒๗ ๐.๔๕๘ มาก 

รวมเฉลี่ย ๔.๔๘ ๐.๕๐ มาก 

จากตารางที่ ๔.๗๙ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต  ด้านการวางแผน  จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (µ=๔.๔๘) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า  ยึดวัตถุประสงค์ของโ รงเรียนในการวางแผนได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๖๐) ให้อาจารย์และ

กรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบัติงาน ได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๖๐) จัดท าแผนปฏิบัติการไว้ล่วงหน้าเสมอได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๔๗) ก าหนด

ผู้รับผิดชอบตามแผนอย่างชัดเจนได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๔๗ และมีการประเมินผลการปฏิบัติตามแผนเพื่อน าผลไปใช้ในการวางแผนต่อไป  (µ=๔.๒๗) 



 
๑๐๗ 

 

 
 
 

ตารางท่ี ๔.๘๐  แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต ด้านการจัดองค์กร จ าแนกตามต าแหน่ง 

ความคิดเห็น 
ด้านการจัดองค์กร 

ต าแหน่ง 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 

N   N   N     แปลผล 
๑ จัดแบ่งสายงานในโรงเรียนวิถีพุทธไว้อย่างเหมาะสม ๓ ๕.๐๐ ๑๒ ๔.๓๓ ๑๕ ๔.๔๗ ๐.๖๔๐ มาก 
๒ ก าหนดอ านาจหน้าที่ ต าแหน่งและสายการบังคับบัญชาอย่างเหมาะสมและชัดเจน ๓ ๔.๐๐ ๑๒ ๔.๒๕ ๑๕ ๔.๒๐ ๐.๕๖๑ มาก 
๓ จัดให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการบริหารอย่างเหมาะสม ๓ ๕.๐๐ ๑๒ ๔.๓๓ ๑๕ ๔.๔๗ ๐.๖๔๐ มาก 
๔ จัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอ้ือต่อการปฏิบัติ ๓ ๔.๓๓ ๑๒ ๔.๔๒ ๑๕ ๔.๔๐ ๐.๕๐๗ มาก 
๕ ดูแลบ ารุงรักษา อาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมของโรงเรียนวิถีพุทธให้เป็นระเบียบ
เรียบร้อยสมเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ 

๓ ๕.๐๐ ๑๒ ๔.๔๒ ๑๕ ๔.๕๓ ๐.๕๑๖ มาก 

รวมเฉลี่ย ๔.๔๘ ๐.๕๔ มาก 

จากตารางที่ ๔.๘๐ แสดงความคิดเห็น  ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต  ด้านการจัดองค์กร  จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (µ=๔.๔๘) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่าดูแลบ ารุงรักษาอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมของโรงเรียนวิถีพุทธให้เป็นระเบียบ เรียบร้อยสมเป็น
โรงเรียนวิถีพุทธได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๕๓) จัดแบ่งสายงานในโรงเรียนวิถีพุทธไว้อย่างเหมาะสมได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๔๗) จัดให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมใน

การบริหารอย่างเหมาะสมได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๔๗ จัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอ้ือต่อการปฏิบัติได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๔๐) และก าหนดอ านาจหน้าที่ ต าแหน่งและ

สายการบังคับบัญชาอย่างเหมาะสมและชัดเจนได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๐) 



 
๑๐๘ 

 

 

 

 

ตารางท่ี ๔.๘๑  แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต ด้านจัดบุคลากร จ าแนกตามต าแหน่ง 

ความคิดเห็น 
ด้านจัดบุคลากร 

ต าแหน่ง 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 

N   N   N     แปลผล 
๓.๑ จัดอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานได้เหมาะสม ๓ ๔.๖๗ ๑๒ ๔.๓๓ ๑๕ ๔.๔๐ ๐.๕๐๗ มาก 
๓.๒ จัดเจ้าหน้าเข้าท างานเหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ๓ ๔.๐๐ ๑๒ ๔.๒๕ ๑๕ ๔.๒๐ ๐.๔๑๔ มาก 
๓.๓ มีการปฐมนิเทศครู เจ้าหน้าที่ใหม่ ให้เข้าใจถึงหน้าที่ ความรับผิดชอบของตน ๓ ๔.๓๓ ๑๒ ๔.๒๕ ๑๕ ๔.๒๗ ๐.๔๕๘ มาก 
๓.๔ มีการส่งเสริมให้ครู พนักงาน เจ้าหน้าที่สนใจใฝ่พัฒนาตนอยู่เสมอ ๓ ๔.๓๓ ๑๒ ๔.๔๒ ๑๕ ๔.๔๐ ๐.๕๐๗ มาก 
๓.๕ สร้างขวัญและลังใจให้แก่ครูและพนักงานเสมอ ๓ ๔.๓๓ ๑๒ ๔.๒๕ ๑๕ ๔.๒๗ ๐.๕๙๔ มาก 

รวมเฉลี่ย ๔.๓๑ ๐.๕๐ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๘๑ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต  ด้านจัดบุคลากร  จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (µ=๔.๓๑) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า จัดอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานได้เหมาะสมได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๔๐) มีการส่งเสริมให้ครู พนักงาน 

เจ้าหน้าที่สนใจใฝ่พัฒนาตนอยู่เสมอได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๔๐) มีการปฐมนิเทศ ครู เจ้าหน้าที่ใหม่ ให้เข้าใจถึงหน้าที่ ความรับผิดชอบของตน ได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๗) 

สร้างขวัญและลังใจให้แก่ครูและพนักงานเสมอได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๗) และจัดเจ้าหน้าเข้าท างานเหมาะสมกับความรู้ความสามารถได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๒๐) 



 
๑๐๙ 

 

 
 
 

 

ตารางท่ี ๔.๘๒ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต ด้านการอ านวยการ จ าแนกตามต าแหน่ง 

ความคิดเห็น 
ด้านการอ านวยการ 

ต าแหน่ง 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 

N   N   N     แปลผล 
๔.๑ เปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอความคิดเห็นในการบริหาร ๓ ๕.๐๐ ๑๒ ๔.๐๘ ๑๕ ๔.๒๗ ๐.๔๕๘ มาก 
๔.๒ อ านวยการและสั่งการตามแผนที่วางไว้เป็นหลัก ๓ ๕.๐๐ ๑๒ ๔.๐๘ ๑๕ ๔.๒๗ ๐.๕๙๔ มาก 
๔.๓ ให้อ านาจในการตัดสินใจแก่ผู้บริหารในระดับต่างๆโดยใช้หลักคุณธรรม ๓ ๕.๐๐ ๑๒ ๔.๒๕ ๑๕ ๔.๔๐ ๐.๖๓๒ มาก 
๔.๔ ด าเนินการสั่งการตามล าดับชั้นของสายการบังคับบัญชา ๓ ๔.๖๗ ๑๒ ๔.๒๕ ๑๕ ๔.๓๓ ๐.๖๑๗ มาก 
๔.๕ รับผิดชอบต่อการตัดสินใจของตนตามหลักการ ๓ ๕.๐๐ ๑๒ ๔.๐๐ ๑๕ ๔.๒๐ ๐.๖๗๖ มาก 

รวมเฉลี่ย ๔.๒๙ ๐.๖๐ มาก 

จากตารางที่ ๔.๘๒ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต  ด้านการอ านวยการ  จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (µ=๔.๒๙)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ให้อ านาจในการตัดสินใจแก่ผู้บริหารในระดับต่างๆโดยใช้หลักคุณธรรมได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๔๐)  

ด าเนินการสั่งการตามล าดับชั้นของสายการบังคับบัญชาได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๓๓) เปิดโอกาสให้บุค ลากรเสนอความคิดเห็นในการบริหารได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๗) 

อ านวยการและสั่งการตามแผนที่วางไว้เป็นหลักได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๗) และรับผิดชอบต่อการตัดสินใจของตนตามหลักการได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๐) 



 
๑๑๐ 

 

 
 
 
 

 

ตารางท่ี ๔.๘๓ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต ด้านการประสานงาน จ าแนกตามต าแหน่ง 

ความคิดเห็น 
ด้านการประสานงาน 

ต าแหน่ง 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 

N   N   N     แปลผล 
๕.๑ จัดให้มีผู้ประสานงานทั่วไปประจ าโรงเรียน ๓ ๕.๐๐ ๑๒ ๔.๑๗ ๑๕ ๔.๓๓ ๐.๖๑๗ มาก 
๕.๒ การติดต่อประสานอย่างเป็นทางการชัดเจนทั่วถึง ๓ ๔.๖๗ ๑๒ ๔.๒๕ ๑๕ ๔.๓๓ ๐.๖๑๗ มาก 
๕.๓. จัดให้มีเครื่องมือสื่อสารช่องทางการสื่อสารในการประสานงาน อย่างเหมาะสม ๓ ๔.๓๓ ๑๒ ๔.๒๕ ๑๕ ๔.๒๗ ๐.๔๕๘ มาก 
๕.๔ มีการประสานงานระหว่างโรงเรียนกับชุมชนที่เป็นทางการและเหมาะสม ๓ ๔.๓๓ ๑๒ ๔.๓๓ ๑๕ ๔.๓๓ ๐.๔๘๘ มาก 
๕.๕ มีการประสานงานในการใช้ทรัพยากรของโรงเรียนร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ๓ ๔.๓๓ ๑๒ ๔.๓๓ ๑๕ ๔.๓๓ ๐.๔๘๘ มาก 

รวมเฉลี่ย ๔.๓๒ ๐.๕๓ มาก 

จากตารางที่ ๔.๘๓ แสดงความคิดเห็น  ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต  ด้านการประสานงาน  จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (µ=

๔.๓๒) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่าจัดให้มีผู้ประสานงานทั่วไปประจ าโรงเรียนได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๓๓) การติดต่อประสานอย่าง

เป็นทางการชัดเจนทั่วถึงได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๓๓) มีการประสานงานระหว่างโรงเรียนกับชุมชนที่เป็นทางการและเหมาะสมได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๓๓) มีการประสานงาน

ในการใช้ทรัพยากรของโรงเรียนร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๓๓) และจัดให้มีเครื่องมือสื่อสาร ช่องทางการสื่อสารในการประสานงาน อย่าง

เหมาะสมได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๗) 



 
๑๑๑ 

 

 

 

ตารางท่ี ๔.๘๔ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต ด้านการรายงาน จ าแนกตามต าแหน่ง 

ความคิดเห็น 
ด้านการรายงาน 

ต าแหน่ง 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 

N   N   N     แปลผล 
๑ เสนอข้อมูลข่าวสารทางการเรียน การบริหารให้ทราบเสมอ ๓ ๔.๓๓ ๑๒ ๔.๐๐ ๑๕ ๔.๐๗ ๐.๔๕๘ มาก 
๒ จัดให้มีรายการผลการประชุมของผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเสมอๆ ๓ ๕.๐๐ ๑๒ ๔.๑๗ ๑๕ ๔.๓๓ ๐.๔๘๘ มาก 

๓ รายงานปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานของครูและเจ้าหน้าให้ผู้รับผิดชอบทราบ ๓ ๕.๐๐ ๑๒ ๔.๒๕ ๑๕ ๔.๔๐ ๐.๕๐๗ มาก 
๔ มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนแล้วรายงานให้
ผู้รับผิดชอบทราบเสมอ 

๓ ๔.๖๗ ๑๒ ๔.๐๐ ๑๕ ๔.๑๓ ๐.๓๕๒ มาก 

๕ เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ มีการรายงานผลการปฏิบัติงานให้แก่คณะกรรมการบริหาร
โรงเรียนและทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องทราบ 

๓ ๔.๖๗ ๑๒ ๔.๒๕ ๑๕ ๔.๓๓ ๐.๔๘๘ มาก 

รวมเฉลี่ย ๔.๒๕ ๐.๔๖ มาก 

จากตารางที่ ๔.๘๔ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต ด้านการรายงาน จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (µ=๔.๒๕) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า ให้มีการรายงานปัญหาและ อุปสรรคในการปฏิบัติงานขอ งครูและเจ้าหน้าให้ผู้รับผิดชอบ ทราบได้
ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๔๐) จัดให้มีรายการผลการประชุมของผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเสมอๆ ได้ค่าเฉลี่ย ๔.๓๓ เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ มีการรายงาน

ผลการปฏิ บัติงานให้แก่คณะกรรมการบริหาร โรงเรียนและทุกฝ่าย ที่เก่ียวข้องทราบได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๓๓) มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

โรงเรียนแล้วรายงานให้ผู้รับผิดชอบ ทราบเสมอได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๓) และเสนอข้อมูลข่าวสารทางการเรียน การบริหารให้คณาจา รย์ เจ้าหน้าที่และนักเรียนและ

ผู้ปกครองทราบเสมอได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๐๗) 



 
๑๑๒ 

 

 
ตารางท่ี ๔.๘๕ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต ด้านการจัดงบประมาณ จ าแนกตามต าแหน่ง 

ความคิดเห็น 
ด้านการจัดงบประมาณ 

ต าแหน่ง 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 

N   N   N     แปลผล 
๑ มีการจัดท าแผนประมาณการค่าใช้จ่ายในการบริหารโรงเรียนในแต่ละปี ๓ ๔.๖๗ ๑๒ ๔.๐๘ ๑๕ ๔.๒๐ ๐.๕๖๑ มาก 
๒ จัดสรรงบประมาณให้แต่ละฝ่ายอย่างเพียงพอเหมาะสมและเป็นธรรม ๓ ๔.๖๗ ๑๒ ๔.๐๘ ๑๕ ๔.๒๐ ๐.๕๖๑ มาก 
๓ มีการส ารวจความต้องการด้านงบประมาณของแต่ละฝ่าย ๓ ๔.๖๗ ๑๒ ๔.๐๐ ๑๕ ๔.๑๓ ๐.๖๔๐ มาก 
๔ เปิดโอกาสให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนคณะครู  และเจ้าหน้าที่มีส่วนร่วมในการ
จัดงบประมาณ 

๓ ๔.๖๗ ๑๒ ๓.๙๒ ๑๕ ๔.๐๗ ๐.๕๙๔ มาก 

๕ มีการควบคุมการใช้เงินตามระเบียบการเงินและประเมินผลการใช้เงินงบประมาณใน
แต่ละป ี

๓ ๔.๖๗ ๑๒ ๔.๑๗ ๑๕ ๔.๒๗ ๐.๕๙๔ มาก 

รวมเฉลี่ย ๔.๑๗ ๐.๕๙ มาก 

จากตารางที่ ๔.๘๕ แสดงความคิดเห็น  ของประชากรโรงเรียนถาวรนิมิต  ด้านการจัดงบประมาณ  จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (µ=
๔.๑๗) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า มีการควบคุมการใช้เงินตามระเบียบการเงินและประเมินผลการใช้เงินงบประมาณในแต่ ละ
ปีได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๒๗) มีการจัดท าแผนประมาณการค่าใช้จ่ายในการบริหารโรงเรียนในแต่ ละปีได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๐) จัดสรรงบประมาณให้แต่ละฝ่ายอย่าง

เพียงพอเหมาะสมและเป็นธรรมได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๒๐) มีการส ารวจความต้องการด้านงบประมาณ ของแต่ละฝ่ายได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๑๓) และเปิดโอกาสให้

คณะกรรมการบริหารโรงเรียนคณะครู และเจ้าหน้าที่มีส่วนร่วมในการจัดงบประมาณ ได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๐๗) 
 



 
๑๑๓ 

 

 

 
 
 

ตารางท่ี ๔.๘๖ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร ด้านการวางแผน จ าแนกตามเพศ 

ความคิดเห็น 
ด้านการวางแผน 

เพศ 
ชาย หญิง รวม 

N   N   N     แปลผล 
๑ ยึดวัตถุประสงค์ของโรงเรียนในการวางแผน ๓๐ ๔.๑๗ ๔๙ ๔.๑๘ ๗๙ ๔.๑๘ ๐.๕๗๒ มาก 
๒ จัดท าแผนปฏิบัติการไว้ล่วงหน้าเสมอ ๓๐ ๔.๑๐ ๔๙ ๔.๓๕ ๗๙ ๔.๒๕ ๐.๖๓๐ มาก 
๓ ให้อาจารย์และกรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบัติงาน ๓๐ ๔.๐๐ ๔๙ ๔.๒๗ ๗๙ ๔.๑๖ ๐.๕๘๗ มาก 
๔ ก าหนดผู้รับผิดชอบตามแผนอย่างชัดเจน ๓๐ ๔.๑๓ ๔๙ ๔.๑๖ ๗๙ ๔.๑๕ ๐.๔๘๓ มาก 
๕ มีการประเมินผลการปฏิบัติตามแผนเพื่อน าผลไปใช้ในการวางแผนต่อไป ๓๐ ๔.๐๗ ๔๙ ๔.๒๔ ๗๙ ๔.๑๘ ๐.๖๗๕ มาก 

เฉลี่ยรวม ๔.๑๘ ๐.๕๙ มาก 
 

 จากตารางที่ ๔.๘๖ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร ด้านการวางแผน จ าแนกตามเพศโดยรวมอยู่ในระดับมาก  (µ=
๔.๑๘)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า จัดท าแผนปฏิบัติการไว้ล่วงหน้าเสมอได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๕) ยึดวัตถุประสงค์ของโรงเรียน
ในการวางแผนได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๘) มีการประเมินผลการปฏิบัติตามแผนเพื่อน าผลไปใช้ในการวางแผนต่อไปได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๘) ให้อาจารย์และ
กรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบัติงานได้ค่าเฉลี่ย (µ= ๔.๑๖) และก าหนดผู้รับผิดชอบตามแผนอย่างชัดเจน ได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๕)  



 
๑๑๔ 

 

 
 

ตารางท่ี ๔.๘๗ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร ด้านการจัดองค์กร จ าแนกตามเพศ 

ความคิดเห็น 
ด้านการจัดองค์กร 

เพศ 
ชาย หญิง รวม 

N   N   N     แปลผล 
๑ จัดแบ่งสายงานในโรงเรียนวิถีพุทธไว้ อย่างเหมาะสม ๓๐ ๔.๑๗ ๔๙ ๔.๒๐ ๗๙ ๔.๑๙ ๐.๖๔๒ มาก 
๒ ก าหนดอ านาจหน้าที่  ต าแหน่ง  และสายการบังคับบัญชาอย่างเหมาะสม      
และชัดเจน 

๓๐ ๔.๐๗ ๔๙ ๔.๑๘ ๗๙ ๔.๑๔ ๐.๕๗๑ มาก 

๓ จัดให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการบริหารอย่างเหมาะสม ๓๐ ๔.๒๐ ๔๙ ๔.๑๘ ๗๙ ๔.๑๙ ๐.๖๒๒ มาก 
๔ จัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอ้ือต่อการปฏิบัติ ๓๐ ๔.๐๗ ๔๙ ๔.๑๐ ๗๙ ๔.๐๙ ๐.๕๘๒ มาก 
๕ ดูแลบ ารุงรักษา อาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมของโรงเรียนวิถีพุทธให้เป็นระเบียบ
เรียบร้อยสมเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ 

๓๐ ๔.๒๐ ๔๙ ๔.๒๙ ๗๙ ๔.๒๕ ๐.๖๓๐ มาก 

เฉลี่ยรวม ๔.๑๗ ๐.๖๑ มาก 

 จากตารางที่ ๔.๘๗  แสดงความคิดเห็น  ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร  ด้านการจัดองค์กร  จ าแนกตามเพศ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
(µ=๔.๑๗) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่าดูแลบ ารุงรักษา อาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมของโรงเรียนวิถีพุทธให้เป็นระเบียบเรียบร้อย
สมเป็นโรงเรียนวิถีพุทธได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๕) จัดแบ่งสายงานในโรงเรียนวิถีพุทธไว้อย่างเหมาะสมได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๙) จัดให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมี
ส่วนร่วมในการบริหารอย่างเหมาะสม ได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๙) ก าหนดอ านาจหน้าที่ ต าแหน่งและสายการบังคับบัญชาอย่างเหมาะสมและชัดเจนได้ค่าเฉลี่ย (µ=
๔.๑๔) และจัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอ้ือต่อการปฏิบัติได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๐๙) 



 
๑๑๕ 

 

 

 

 
ตารางท่ี ๔.๘๘ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร ด้านจัดบุคลากร จ าแนกตามเพศ 

ความคิดเห็น 
ด้านจัดบุคลากร 

เพศ 
ชาย หญิง รวม 

N   N   N     แปลผล 
๑ จัดอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานได้เหมาะสม ๓๐ ๔.๐๗ ๔๙ ๔.๑๒ ๗๙ ๔.๑๐ ๐.๖๑๒ มาก 
๒ จัดเจ้าหน้าเข้าท างานเหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ๓๐ ๔.๐๓ ๔๙ ๔.๑๐ ๗๙ ๔.๐๘ ๐.๖๙๔ มาก 
๓ มีการปฐมนิเทศครู เจ้าหน้าที่ใหม่ ให้เข้าใจถึงหน้าที่ ความรับผิดชอบของตน ๓๐ ๔.๐๗ ๔๙ ๔.๒๒ ๗๙ ๔.๑๖ ๐.๖๔๙ มาก 
๔ มีการส่งเสริมให้ครู พนักงาน เจ้าหน้าที่สนใจใฝ่พัฒนาตนอยู่เสมอ ๓๐ ๔.๐๗ ๔๙ ๔.๑๔ ๗๙ ๔.๑๑ ๐.๕๓๑ มาก 
๕ สร้างขวัญและลังใจให้แก่ครูและพนักงานเสมอ ๓๐ ๔.๐๐ ๔๙ ๔.๐๘ ๗๙ ๔.๐๕ ๐.๕๙๗ มาก 

เฉลี่ยรวม ๔.๑๐ ๐.๖๒ มาก 
 
 จากตารางที่ ๔.๘๘ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร ด้านจัดบุคลากร จ าแนกตามเพศ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (µ=
๔.๑๐) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า มีการปฐมนิเทศครู เจ้าหน้าที่ใหม่ ให้เข้าใจถึงหน้าที่ ความรับผิดชอบของตนได้ค่าเฉลี่ย  
(µ=๔.๑๖) มีการส่งเสริมให้ครู พนักงาน เจ้าหน้าที่สนใจใฝ่พัฒนาตนอยู่เสมอได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๑๑)จัดอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานได้เหมาะสมได้ค่าเฉลี่ย  (µ=
๔.๑๐) จัดเจ้าหน้าเข้าท างานเหมาะสมกับความรู้ความสามารถได้ค่าเฉลี่ย (µ= ๔.๐๘) และสร้างขวัญและลังใจให้แก่ครูและพนักงานเสมอได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๐๕) 



 
๑๑๖ 

 

 

 
 

 
 

 

ตารางท่ี ๔.๘๙  แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร ด้านการอ านวยการ จ าแนกตามเพศ 

ความคิดเห็น 
ด้านการอ านวยการ 

เพศ 
ชาย หญิง รวม 

N   N   N     แปลผล 
๑ เปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอความคิดเห็นในการบริหาร ๓๐ ๔.๑๐ ๔๙ ๔.๓๑ ๗๙ ๔.๒๓ ๐.๕๙๘ มาก 
๒ อ านวยการและสั่งการตามแผนที่วางไว้เป็นหลัก ๓๐ ๔.๐๗ ๔๙ ๔.๑๖ ๗๙ ๔.๑๓ ๐.๖๒๘ มาก 
๓ ให้อ านาจในการตัดสินใจแก่ผู้บริหารในระดับต่างๆโดยใช้หลักคุณธรรม ๓๐ ๔.๑๓ ๔๙ ๔.๑๖ ๗๙ ๔.๑๕ ๐.๕๓๓ มาก 
๔ ด าเนินการสั่งการตามล าดับชั้นของสายการบังคับบัญชา ๓๐ ๓.๙๐ ๔๙ ๔.๑๘ ๗๙ ๔.๐๘ ๐.๕๙๔ มาก 
๕ รับผิดชอบต่อการตัดสินใจของตนตามหลักการ ๓๐ ๔.๑๗ ๔๙ ๔.๑๒ ๗๙ ๔.๑๔ ๐.๕๗๑ มาก 

เฉลี่ยรวม ๔.๑๕ ๐.๕๘ มาก 

 จากตารางที่ ๔.๘๙ แสดงความคิดเห็น  ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรว รารามวรวิหาร  ด้านการอ านวยการ  จ าแนกตามเพศ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
(µ=๔.๑๕) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า เปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอความคิดเห็นในการบริหารได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๒๓) ให้อ านาจ
ในการตัดสินใจแก่ผู้บริหารในระดับต่างๆโดยใช้หลักคุณธรรมได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๕) รับผิดชอบต่อการตัดสินใจของตนตามหลักการได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๔) 
อ านวยการและสั่งการตามแผนที่วางไว้เป็นหลักได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๑๓) และด าเนินการสั่งการตามล าดับชั้นของสายการบังคับบัญชาได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๐๘)  



 
๑๑๗ 

 

 

 
ตารางท่ี ๔.๙๐ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร ด้านการประสานงาน จ าแนกตามเพศ 

ความคิดเห็น 
ด้านการประสานงาน 

เพศ 
ชาย หญิง รวม 

N   N   N     แปลผล 
๑ จัดให้มีผู้ประสานงานทั่วไปประจ าโรงเรียน ๓๐ ๔.๑๗ ๔๙ ๔.๑๘ ๗๙ ๔.๑๘ ๐.๖๑๕ มาก 
๒ การติดต่อประสานอย่างเป็นทางการชัดเจนทั่วถึง ๓๐ ๔.๑๐ ๔๙ ๔.๓๑ ๗๙ ๔.๒๓ ๐.๖๕๙ มาก 
๓ จัดให้มีเครื่องมือสื่อสารช่องทางการสื่อสารในการประสานงาน อย่างเหมาะสม ๓๐ ๔.๐๓ ๔๙ ๔.๒๐ ๗๙ ๔.๑๔ ๐.๖๓๕ มาก 
๔ มีการประสานงานระหว่างโรงเรียนกับชุมชนที่เป็นทางการและเหมาะสม ๓๐ ๔.๑๓ ๔๙ ๔.๓๓ ๗๙ ๔.๒๕ ๐.๕๖๕ มาก 
๕ มีการประสานงานในการใช้ทรัพยากรของโรงเรียนร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๓๐ ๔.๑๐ ๔๙ ๔.๒๔ ๗๙ ๔.๑๙ ๐.๕๗๙ มาก 

เฉลี่ยรวม ๔.๒๐ ๐.๖๑ มาก 

 จากตารางที่ ๔.๙๐ แสดงความคิดเห็น  ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร  ด้านการประสานงาน  จ าแนกตามเพศ โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก (µ=๔.๒๐) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย  พบว่า มีการประสานงานระหว่างโรงเรียนกับชุมชนที่เป็นทางการและเหมาะสมได้
ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๕) การติดต่อประสานอย่างเป็นทางการชัดเจนทั่วถึงได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๓) มีการประสานงานในการใช้ทรัพยากรของโรงเรียนร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๙) จัดให้มีผู้ประสานงานทั่ วไปประจ าโรงเรียนได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๘) และจัดให้มีเครื่องมือสื่อสารช่องทางการสื่อสารในการ
ประสานงาน อย่างเหมาะสมได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๔) 



 
๑๑๘ 

 

 

ตารางท่ี ๔.๙๑ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร ด้านการรายงาน จ าแนกตามเพศ 

ความคิดเห็น 
ด้านการรายงาน 

เพศ 
ชาย หญิง รวม 

N   N   N     แปลผล 
๑ เสนอข้อมูลข่าวสารทางการเรียน การบริหารให้ทราบเสมอ ๓๐ ๔.๑๐ ๔๙ ๔.๒๗ ๗๙ ๔.๒๐ ๐.๕๖๓ มาก 
๒ มีรายการผลการประชุมของผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเสมอๆ ๓๐ ๔.๑๗ ๔๙ ๔.๔๙ ๗๙ ๔.๓๗ ๐.๖๐๓ มาก 
๓ ให้มีการรายงานปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานของครูและเจ้าหน้าให้
ผู้รับผิดชอบทราบ 

๓๐ ๔.๑๓ ๔๙ ๔.๓๑ ๗๙ ๔.๒๔ ๐.๖๒๕ มาก 

๔ ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานแล้วรายงานให้ผู้รับผิดชอบทราบเสมอ ๓๐ ๔.๑๐ ๔๙ ๔.๒๔ ๗๙ ๔.๑๙ ๐.๖๒๒ มาก 
๕ เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ  มีการรายงานผลการปฏิบัติงานให้แก่คณะกรรมการ
บริหารโรงเรียนและทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องทราบ 

๓๐ ๔.๓๐ ๔๙ ๔.๒๒ ๗๙ ๔.๒๕ ๐.๕๔๒ มาก 

เฉลี่ยรวม ๔.๒๕ ๐.๕๙ มาก 

จากตารางที่ ๔.๙๑ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร  ด้านการรายงาน  จ าแนกตามเพศ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (µ=
๔.๒๕) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า จัดให้มีรายการผลการประชุมของผู้บริหารแล ะคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเสมอ ๆ ได้
ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๓๗) เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ มีการรายงานผลการปฏิ บัติงานให้แก่คณะกรรมการบริหาร โรงเรียนและทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องทราบ ได้ค่าเฉลี่ย  (µ=
๔.๒๕) ให้มีการรายงานปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานของครูและเจ้าหน้าให้ผู้รับผิดชอบทราบได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๔) เสนอข้อมูลข่าวสารทางการเรียน การ
บริหารให้คณาจารย์ เจ้าหน้าที่และนักเรียนและผู้ปกครองทราบเสมอได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๐)และมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโร งเรียนแล้ว
รายงานให้ผู้รับผิดชอบทราบเสมอได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๙) 



 
๑๑๙ 

 

 
 

ตารางท่ี ๔.๙๒ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร ด้านการจัดงบประมาณ จ าแนกตามเพศ 

ความคิดเห็น 
ด้านการจัดงบประมาณ 

เพศ 
ชาย หญิง รวม 

N   N   N     แปลผล 
๑ มีการจัดท าแผนประมาณการค่าใช้จ่ายในการบริหารโรงเรียนในแต่ละปี ๓๐ ๔.๑๐ ๔๙ ๔.๑๒ ๗๙ ๔.๑๑ ๐.๕๓๑ มาก 
๒ จัดสรรงบประมาณให้แต่ละฝ่ายอย่างเพียงพอเหมาะสมและเป็นธรรม ๓๐ ๔.๑๓ ๔๙ ๔.๒๔ ๗๙ ๔.๒๐ ๐.๕๑๖ มาก 
๓ มีการส ารวจความต้องการด้านงบประมาณของแต่ละฝ่าย ๓๐ ๓.๙๗ ๔๙ ๔.๓๙ ๗๙ ๔.๒๓ ๐.๕๙๘ มาก 
๔ เปิดโอกาสให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนคณะครู และเจ้าหน้าที่มีส่วนร่วมในการ
จัดงบประมาณ 

๓๐ ๔.๐๓ ๔๙ ๔.๓๓ ๗๙ ๔.๒๒ ๐.๕๔๗ มาก 

๕ มีการควบคุมการใช้เงินตามระเบียบการเงินและประเมินผลการใช้เงินงบประมาณ
ในแต่ละปี 

๓๐ ๔.๑๐ ๔๙ ๔.๒๙ ๗๙ ๔.๒๒ ๐.๖๑๓ มาก 

เฉลี่ยรวม ๔.๒๐ ๐.๕๖ มาก 

จากตารางที่ ๔.๙๒ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร  ด้านการจัดงบประมาณ  จ าแนกตามเพศโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
(µ=๔.๒๐) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า มีการส ารวจความต้องการด้านงบประมาณของแต่ละฝ่าย ได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๓) เปิด
โอกาสให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนคณะครู และเจ้าหน้าที่มีส่วนร่วมในการจัดงบประมาณได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๒) มีการควบคุมการใช้เงินตามระเบียบการเงิน
และประเมินผลการใช้เงินงบประมาณในแต่ละปีได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๒) จัดสรรงบประมาณให้แต่ละฝ่ายอย่างเพียงพอเหมาะสมและเป็นธรรมได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๐) 
และ มีการจัดท าแผนประมาณการค่าใช้จ่ายในการบริหารโรงเรียนในแต่ละปไีด้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๑)  



 
๑๒๐ 

 

 
 

 
ตารางท่ี ๔.๙๓ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร ด้านการวางแผน จ าแนกตามอายุ 

ความคิดเห็น 
ด้านการวางแผน 

อายุ 
ต่ ากว่า ๓๐ปี ๓๐ - ๔๐ ปี ๔๑ - ๕๐ ปี ๕๐ ปีขึ้นไป รวม 

N   N   N   N   N     แปลผล 

๑ ยึดวัตถุประสงค์ของโรงเรียนในการวางแผน ๒๗ ๔.๑๕ ๑๒ ๔.๑๗ ๒๒ ๔.๑๔ ๑๘ ๔.๒๘ ๗๙ ๔.๑๘ ๐.๕๗๒ มาก 
๒ จัดท าแผนปฏิบัติการไว้ล่วงหน้าเสมอ ๒๗ ๔.๓๐ ๑๒ ๔.๑๗ ๒๒ ๔.๒๗ ๑๘ ๔.๒๒ ๗๙ ๔.๒๕ ๐.๖๓๐ มาก 
๓ ให้อาจารย์และกรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการ
วางแผนปฏิบัติงาน 

๒๗ ๔.๑๕ ๑๒ ๔.๑๗ ๒๒ ๔.๒๓ ๑๘ ๔.๑๑ ๗๙ ๔.๑๖ ๐.๕๘๗ มาก 

๔ ก าหนดผู้รับผิดชอบตามแผนอย่างชัดเจน ๒๗ ๔.๐๔ ๑๒ ๔.๐๘ ๒๒ ๔.๑๔ ๑๘ ๔.๓๙ ๗๙ ๔.๑๕ ๐.๔๘๓ มาก 
๕ มีการประเมินผลการปฏิบัติตามแผนเพื่อน าผลไปใช้ใน
การวางแผนต่อไป 

๒๗ ๔.๑๑ ๑๒ ๔.๐๘ ๒๒ ๔.๒๗ ๑๘ ๔.๒๒ ๗๙ ๔.๑๘ ๐.๖๗๕ มาก 

เฉลี่ยรวม ๔.๑๘ ๐.๕๙ มาก 

 จากตารางที่ ๔.๙๓ แสดงความคิดเห็น  ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร  ด้านการวางแผน  จ าแนกตามอายุ โดยรวมอยู่ในระดับมาก     
(µ=๔.๑๘) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า จัดท าแผนปฏิบัติการไว้ล่วงหน้าเสมอได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๕) ยึดวัตถุประสงค์ของ
โรงเรียนในการวางแผนได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๘) มีการประเมินผลการปฏิบัติตามแผนเพื่อน าผลไปใช้ในการวางแผนต่อไปได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๘) ให้อาจารย์และ
กรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบัติงานได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๖) และก าหนดผู้รับผิดชอบตามแผนอย่างชัดเจนได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๕) 



 
๑๒๑ 

 

ตารางท่ี ๔.๙๔ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร ด้านการจัดองค์กร จ าแนกตามอายุ 

ความคิดเห็น 
ด้านการจัดองค์กร 

อายุ 
ต่ ากว่า ๓๐ปี ๓๐ - ๔๐ ปี ๔๑ - ๕๐ ปี ๕๐ ปีขึ้นไป รวม 

N   N   N   N   N     แปลผล 

๑ จัดแบ่งสายงานในโรงเรียนวิถีพุทธไว้อย่างเหมาะสม ๒๗ ๔.๓๓ ๑๒ ๔.๑๗ ๒๒ ๓.๙๕ ๑๘ ๔.๒๘ ๗๙ ๔.๑๙ ๐.๖๔๒ มาก 
๒ ก าหนดอ านาจหน้าที่  ต าแหน่งและสายการบังคับบัญชา
อย่างเหมาะสมและชัดเจน 

๒๗ ๔.๑๑ ๑๒ ๔.๐๘ ๒๒ ๓.๙๕ ๑๘ ๔.๔๔ ๗๙ ๔.๑๔ ๐.๕๗๑ มาก 

๓ จัดให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการ
บริหารอย่างเหมาะสม 

๒๗ ๔.๐๗ ๑๒ ๔.๑๗ ๒๒ ๔.๒๓ ๑๘ ๔.๓๓ ๗๙ ๔.๑๙ ๐.๖๒๒ มาก 

๔ จัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอ้ือต่อการปฏิบัติ ๒๗ ๔.๐๗ ๑๒ ๔.๐๘ ๒๒ ๔.๐๐ ๑๘ ๔.๒๒ ๗๙ ๔.๐๙ ๐.๕๘๒ มาก 
๕ ดูแลบ ารุงรักษา  อาคารสถานที่  สิ่งแวดล้อมของโรงเรียน
วิถีพุทธให้เป็นระเบียบเรียบร้อยสมเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ 

๒๗ ๔.๓๐ ๑๒ ๔.๒๕ ๒๒ ๔.๐๐ ๑๘ ๔.๕๐ ๗๙ ๔.๒๕ ๐.๖๓๐ มาก 

เฉลี่ยรวม ๔.๑๗ ๐.๖๑ มาก 

จากตารางที่ ๔.๙๔ แสดงความคิดเห็น  ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร  ด้านการจัดองค์กร  จ าแนกตามอายุ โดยรวมอยู่ในระดับมาก    
(µ=๔.๑๗) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า ดูแลบ ารุงรักษา อาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมของโรงเรียนวิถีพุทธให้เป็นระเบียบ
เรียบร้อยสมเป็นโรงเรียนวิถีพุทธได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๕ ) จัดแบ่งสายงานในโรงเรียนวิถีพุทธไว้อย่างเหมาะสมได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๙) จัดให้คณะกรรมการบริหาร
โรงเรียนมีส่วนร่วมในการบริหารอย่างเหมาะส มได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๑๙) ก าหนดอ านาจหน้าที่ ต าแหน่งและสายการบังคับบัญชาอย่างเหมาะสมและชัดเจนได้
ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๔) และจัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอ้ือต่อการปฏิบัติได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๐๙) 



 
๑๒๒ 

 

 
 

ตารางท่ี ๔.๙๕ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร ด้านจัดบุคลากร จ าแนกตามอายุ 

ความคิดเห็น 
ด้านจัดบุคลากร 

อายุ 
ต่ ากว่า ๓๐ปี ๓๐ - ๔๐ ปี ๔๑ - ๕๐ ปี ๕๐ ปีขึ้นไป รวม 

N   N   N   N   N     แปลผล 

๑ จัดอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานได้เหมาะสม ๒๗ ๔.๐๔ ๑๒ ๔.๐๘ ๒๒ ๔.๐๕ ๑๘ ๔.๒๘ ๗๙ ๔.๑๐ ๐.๖๑๒ มาก 
๒ จัดเจ้าหน้าเข้าท างานเหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ๒๗ ๓.๘๙ ๑๒ ๔.๒๕ ๒๒ ๔.๐๙ ๑๘ ๔.๒๒ ๗๙ ๔.๐๘ ๐.๖๙๔ มาก 
๓ มีการปฐมนิเทศครู เจ้าหน้าที่ใหม่ ให้เข้าใจถึงหน้าที่ 
ความรับผิดชอบของตน 

๒๗ ๔.๑๕ ๑๒ ๔.๑๗ ๒๒ ๔.๐๙ ๑๘ ๔.๒๘ ๗๙ ๔.๑๖ ๐.๖๔๙ มาก 

๔ มีการส่งเสริมให้ครู พนักงาน เจ้าหน้าที่สนใจใฝ่พัฒนาตน
อยู่เสมอ 

๒๗ ๓.๙๖ ๑๒ ๔.๑๗ ๒๒ ๔.๐๕ ๑๘ ๔.๓๙ ๗๙ ๔.๑๑ ๐.๕๓๑ มาก 

๕ สร้างขวัญและลังใจให้แก่ครูและพนักงานเสมอ ๒๗ ๓.๘๙ ๑๒ ๔.๐๘ ๒๒ ๔.๐๕ ๑๘ ๔.๒๘ ๗๙ ๔.๐๕ ๐.๕๙๗ มาก 
เฉลี่ยรวม ๔.๑๐ ๐.๖๒ มาก 

 จากตารางที่ ๔.๙๕ แสดงความคิดเห็น  ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร  ด้านจัดบุคลากร  จ าแนกตามอายุ โดยรวมอยู่ในระดับมาก    
(µ=๔.๑๐) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า  มีการปฐมนิเทศครู เจ้าหน้า ที่ใหม่ ให้เข้าใจถึงหน้าที่ ควา มรับผิดชอบของตนได้
ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๑๖) มีการส่งเสริมให้ครู พนักงาน เจ้าหน้าที่สนใจใฝ่พัฒนาตนอยู่เสมอได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๑๑) จัดอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานได้เหมาะสมได้
ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๐) จัดเจ้าหน้าเข้าท างา เหมาะสมกับคว ามรู้ความสามารถได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๐๘) และสร้างขวัญและลังใจให้แก่ครูและพนักงานเสมอได้ค่าเฉลี่ย 
(µ=๔.๐๕) 



 
๑๒๓ 

 

 

 

ตารางท่ี ๔.๙๖  แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร ด้านการอ านวยการ จ าแนกตามอายุ 

ความคิดเห็น 
ด้านการอ านวยการ 

อายุ 
ต่ ากว่า ๓๐ปี ๓๐ - ๔๐ ปี ๔๑ - ๕๐ ปี ๕๐ ปีขึ้นไป รวม 

N   N   N   N   N     แปลผล 

๑ เปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอความคิดเห็นในการบริหาร ๒๗ ๔.๐๗ ๑๒ ๔.๕๐ ๒๒ ๔.๒๗ ๑๘ ๔.๒๒ ๗๙ ๔.๒๓ ๐.๕๙๘ มาก 
๒ อ านวยการและสั่งการตามแผนที่วางไว้เป็นหลัก ๒๗ ๔.๐๔ ๑๒ ๔.๓๓ ๒๒ ๔.๐๐ ๑๘ ๔.๒๘ ๗๙ ๔.๑๓ ๐.๖๒๘ มาก 
๓ ให้อ านาจในการตัดสินใจแก่ผู้บริหารในระดับต่างๆโดย
ใช้หลักคุณธรรม 

๒๗ ๔.๑๕ ๑๒ ๔.๑๗ ๒๒ ๔.๐๙ ๑๘ ๔.๒๒ ๗๙ ๔.๑๕ ๐.๕๓๓ มาก 

๔ ด าเนินการสั่งการตามล าดับชั้นของสายการบังคับบัญชา ๒๗ ๔.๐๗ ๑๒ ๔.๐๘ ๒๒ ๔.๐๙ ๑๘ ๔.๐๖ ๗๙ ๔.๐๘ ๐.๕๙๔ มาก 
๕ รับผิดชอบต่อการตัดสินใจของตนตามหลักการ ๒๗ ๔.๐๔ ๑๒ ๔.๑๗ ๒๒ ๔.๐๙ ๑๘ ๔.๓๓ ๗๙ ๔.๑๔ ๐.๕๗๑ มาก 

เฉลี่ยรวม ๔.๑๕ ๐.๕๘ มาก 

จากตารางที่ ๔.๙๖ แสดงความคิดเห็น  ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร  ด้านการอ านวยการ  จ าแนกตามอายุโดยรวมอยู่ในระดับมาก    
(µ=๔.๑๕) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า เปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอความคิดเห็นในการบริหารได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๒๓) ให้
อ านาจในการตัดสินใจแก่ผู้บริหารในระดับต่างๆโดยใช้หลักคุณธรรม (µ=๔.๑๕) รับผิดชอบต่อการตัดสินใจของตนตามหลักการได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๔) อ านวยการ
และสั่งการตามแผนที่วางไว้เป็นหลักได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๓) และด าเนินการสั่งการตามล าดับชั้นของสายการบังคับบัญชาได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๐๘) 
 



 
๑๒๔ 

 

ตารางท่ี ๔.๙๗  แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร ด้านการประสานงาน จ าแนกตามอายุ 

ความคิดเห็น 
ด้านการประสานงาน 

อายุ 
ต่ ากว่า ๓๐ปี ๓๐ - ๔๐ ปี ๔๑ - ๕๐ ปี ๕๐ ปีขึ้นไป รวม 

N   N   N   N   N     แปลผล 

๑ จัดให้มีผู้ประสานงานทั่วไปประจ าโรงเรียน ๒๗ ๔.๑๙ ๑๒ ๔.๐๐ ๒๒ ๔.๑๔ ๑๘ ๔.๓๓ ๗๙ ๔.๑๘ ๐.๖๑๕ มาก 
๒ การติดต่อประสานอย่างเป็นทางการชัดเจนทั่วถึง ๒๗ ๔.๔๑ ๑๒ ๔.๐๘ ๒๒ ๔.๑๘ ๑๘ ๔.๑๑ ๗๙ ๔.๒๓ ๐.๖๕๙ มาก 
๓. จัดให้มีเครื่องมือสื่อสารช่องทางการสื่อสารในการ
ประสานงาน อย่างเหมาะสม 

๒๗ ๔.๓๐ ๑๒ ๔.๑๗ ๒๒ ๓.๙๕ ๑๘ ๔.๑๑ ๗๙ ๔.๑๔ ๐.๖๓๕ มาก 

๔ มีการประสานงานระหว่างโรงเรียนกับชุมชนที่เป็น
ทางการและเหมาะสม 

๒๗ ๔.๑๙ ๑๒ ๔.๔๒ ๒๒ ๔.๑๘ ๑๘ ๔.๓๓ ๗๙ ๔.๒๕ ๐.๕๖๕ มาก 

๕ มีการประสานงานในการใช้ทรัพยากรของโรงเรียน
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

๒๗ ๔.๒๒ ๑๒ ๔.๒๕ ๒๒ ๔.๑๔ ๑๘ ๔.๑๗ ๗๙ ๔.๑๙ ๐.๕๗๙ มาก 

เฉลี่ยรวม ๔.๒๐ ๐.๖๑ มาก 

จากตารางที่ ๔.๙๗ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร ด้านการประสานงาน จ าแนกตามอายุ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
(µ=๔.๒๐) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่ามีการประสานงานระหว่างโรงเรียนกับชุมชนที่เป็นทางการและเหมาะสมได้ค่าเฉลี่ย  
(µ=๔.๒๕) การติดต่อประสานอย่างเป็นทางการชัดเจนทั่วถึงได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๓) มีการประสานงานในการใช้ทรัพยากรของโรงเรียนร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ
ได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๙) จัดให้มีผู้ประสานงานทั่วไปประจ าโรงเรียนได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๘) และจัดให้มีเครื่องมือสื่อสารช่องทางการสื่อสารในการประสานงาน อย่าง
เหมาะสมได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๔) 

 



 
๑๒๕ 

 

ตารางท่ี ๔.๙๘ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร ด้านการรายงาน จ าแนกตามอายุ 

ความคิดเห็น 
ด้านการรายงาน 

อายุ 
ต่ ากว่า ๓๐ปี ๓๐ - ๔๐ ปี ๔๑ - ๕๐ ปี ๕๐ ปีขึ้นไป รวม 

N   N   N   N   N     แปลผล 

๑ เสนอข้อมูลข่าวสารทางการเรียน การบริหารใหท้ราบเสมอ ๒๗ ๔.๒๒ ๑๒ ๔.๓๓ ๒๒ ๔.๐๙ ๑๘ ๔.๒๒ ๗๙ ๔.๒๐ ๐.๕๖๓ มาก 
๒ รายงานผลการประชุมคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเสมอ  ๒๗ ๔.๕๒ ๑๒ ๔.๓๓ ๒๒ ๔.๒๓ ๑๘ ๔.๓๓ ๗๙ ๔.๓๗ ๐.๖๐๓ มาก 
๓ ให้มีการรายงานปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานของ
ครูและเจ้าหน้าให้ผู้รับผิดชอบทราบ 

๒๗ ๔.๓๐ ๑๒ ๔.๔๒ ๒๒ ๔.๑๔ ๑๘ ๔.๑๗ ๗๙ ๔.๒๔ ๐.๖๒๕ มาก 

๔ มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
โรงเรียนแล้วรายงานให้ผู้รับผิดชอบทราบเสมอ 

๒๗ ๔.๑๕ ๑๒ ๔.๒๕ ๒๒ ๔.๑๔ ๑๘ ๔.๒๘ ๗๙ ๔.๑๙ ๐.๖๒๒ มาก 

๕ สิ้นปีงบประมาณ มีการรายงานให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องทราบ ๒๗ ๔.๒๖ ๑๒ ๔.๑๗ ๒๒ ๔.๒๓ ๑๘ ๔.๓๓ ๗๙ ๔.๒๕ ๐.๕๔๒ มาก 

เฉลี่ยรวม ๔.๒๕ ๐.๕๙ มาก 

จากตารางที่ ๔.๙๘ แสดงความคิดเห็น  ของประชากร โรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร  ด้านการรายงาน  จ าแนกตามอายุโดยรวมอยู่ในระดับมาก     
(µ=๔.๒๕) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่าจัดให้มีรายการผลการประชุมของผู้บริหารและคณะกรรมการบริ หารโรงเรียนเสมอๆ  
ได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๓๗) เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ มีการรายงานผลการปฏิ บัติงานให้แก่คณะกรรมการบริหาร โรงเรียนและทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องทราบ ได้ค่าเฉลี่ย  (µ=
๔.๒๕) ให้มีการรายงานปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานของครูและเจ้าหน้าให้ผู้รับผิดชอบทราบได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๔) เสนอข้อมูลข่าวสารทางการเรียน การ
บริหารให้คณาจารย์ เจ้าหน้าที่และนักเรียนและผู้ปกครองทราบเสมอได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๐) และมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรง เรียนแล้ว
รายงานให้ผู้รับผิดชอบทราบเสมอได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๙) 

 



 
๑๒๖ 

 

ตารางท่ี ๔.๙๙ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร ด้านการจัดงบประมาณ จ าแนกตามอายุ 

ความคิดเห็น 
ด้านการจัดงบประมาณ 

อายุ 
ต่ ากว่า ๓๐ปี ๓๐ - ๔๐ ปี ๔๑ - ๕๐ ปี ๕๐ ปีขึ้นไป รวม 

N   N   N   N   N     แปลผล 

๑ มีการจัดท าแ ผนประมาณการค่าใช้จ่ายในการบริหาร
โรงเรียนในแต่ละปี 

๒๗ ๔.๑๑ ๑๒ ๔.๒๕ ๒๒ ๔.๐๕ ๑๘ ๔.๑๑ ๗๙ ๔.๑๑ ๐.๕๓๑ มาก 

๒ จัดสรรงบประมาณให้แต่ละฝ่ายอย่างเป็นธรรม ๒๗ ๔.๒๖ ๑๒ ๔.๐๘ ๒๒ ๔.๐๙ ๑๘ ๔.๓๓ ๗๙ ๔.๒๐ ๐.๕๑๖ มาก 
๓ มีการส ารวจความต้องการด้านงบประมาณของแต่ละฝ่าย ๒๗ ๔.๒๖ ๑๒ ๔.๒๕ ๒๒ ๔.๒๗ ๑๘ ๔.๑๑ ๗๙ ๔.๒๓ ๐.๕๙๘ มาก 
๔ เปิดโอกาสให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนคณะครู  และ
เจ้าหน้าที่มีส่วนร่วมในการจัดงบประมาณ 

๒๗ ๔.๒๖ ๑๒ ๔.๓๓ ๒๒ ๔.๑๘ ๑๘ ๔.๑๑ ๗๙ ๔.๒๒ ๐.๕๔๗ มาก 

๕ มีการควบคุมการใช้เงินตามระเบียบการเงินและ
ประเมินผลการใช้เงินงบประมาณในแต่ละปี 

๒๗ ๔.๒๖ ๑๒ ๔.๐๘ ๒๒ ๔.๒๓ ๑๘ ๔.๒๒ ๗๙ ๔.๒๒ ๐.๖๑๓ มาก 

เฉลี่ยรวม ๔.๒๐ ๐.๕๖ มาก 

จากตารางที่ ๔.๙๙ แสดงความคิดเห็น  ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร  ด้านการจัดงบประมาณ  จ าแนกตามอายุ โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก (µ=๔.๒๐) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่ามีการส ารวจความต้องการด้านงบประมาณของแต่ละฝ่ายได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๓) 
เปิดโอกาสให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนคณะครู แ ละเจ้าหน้าที่มีส่วนร่วมในการจัด งบประมาณได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๒) มีการควบคุมการใช้เงินตามระเบียบ
การเงินและประเมิ นผลการใช้เงิ นงบประมาณในแต่ละปี ได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๒)จัดสรรงบประมาณให้แต่ละฝ่ายอย่างเพียงพอเหมาะสมและเป็นธรรมได้ค่าเฉลี่ย  
(µ=๔.๒๐) และมีการจัดท าแผนประมาณการค่าใช้จ่ายในการบริหารโรงเรียนในแต่ละปีได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๑) 



 
๑๒๗ 

 

 
 
 

ตารางท่ี ๔.๑๐๐ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร ด้านการวางแผน จ าแนกตามการศึกษา 

ความคิดเห็น 
ด้านการวางแผน 

การศึกษา 
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 
N   N   N   N     แปลผล 

๑ ยึดวัตถุประสงค์ของโรงเรียนในการวางแผน ๗๒ ๔.๑๕ ๕ ๔.๔๐ ๒ ๔.๕๐ ๗๙ ๔.๑๘ ๐.๕๗๒ มาก 
๒ จัดท าแผนปฏิบัติการไว้ล่วงหน้าเสมอ ๗๒ ๔.๒๕ ๕ ๔.๔๐ ๒ ๔.๐๐ ๗๙ ๔.๒๕ ๐.๖๓๐ มาก 
๓ ให้อาจารย์และกรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผน
ปฏิบัติงาน 

๗๒ ๔.๑๕ ๕ ๔.๒๐ ๒ ๔.๕๐ ๗๙ ๔.๑๖ ๐.๕๘๗ มาก 

๔ ก าหนดผู้รับผิดชอบตามแผนอย่างชัดเจน ๗๒ ๔.๑๕ ๕ ๔.๐๐ ๒ ๔.๕๐ ๗๙ ๔.๑๕ ๐.๔๘๓ มาก 
๕ มีการประเมินผลการปฏิบัติตามแผนเพื่อน าผลไปใช้ในการวางแผน
ต่อไป 

๗๒ ๔.๑๕ ๕ ๔.๖๐ ๒ ๔.๐๐ ๗๙ ๔.๑๘ ๐.๖๗๕ มาก 

เฉลี่ยรวม ๔.๑๘ ๐.๕๙ มาก 

 จากตารางที่ ๔.๑๐๐ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร  ด้านการวางแผน  จ าแนกตามการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก (µ=๔.๑๘) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า จัดท าแผนปฏิบัติการไว้ล่วงหน้าเสมอได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๕) ยึดวัตถุประสงค์ของ
โรงเรียนในการวางแผนได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๘) มีการประเมินผลการปฏิบัติตามแผนเพื่อน าผลไปใช้ในการวางแผนต่อไปได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๘) ให้อาจารย์และ
กรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบัติงานได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๖) และก าหนดผู้รับผิดชอบตามแผนอย่างชัดเจนได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๕) 



 
๑๒๘ 

 

 
ตารางท่ี ๔.๑๐๑ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร ด้านการจัดองค์กร จ าแนกตามการศึกษา 

ความคิดเห็น 
ด้านการจัดองค์กร 

การศึกษา 
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 
N   N   N   N     แปลผล 

๑ จัดแบ่งสายงานในโรงเรียนวิถีพุทธไว้อย่างเหมาะสม ๗๒ ๔.๑๙ ๕ ๔.๒๐ ๒ ๔.๐๐ ๗๙ ๔.๑๙ ๐.๖๔๒ มาก 
๒ ก าหนดอ านาจหน้าที่  ต าแหน่งและสายการบังคับบัญชาอย่างเหมาะสม
และชัดเจน 

๗๒ ๔.๑๗ ๕ ๓.๖๐ ๒ ๔.๕๐ ๗๙ ๔.๑๔ ๐.๕๗๑ มาก 

๓ จัดให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการบริหารอย่างเหมาะสม ๗๒ ๔.๒๑ ๕ ๔.๒๐ ๒ ๓.๕๐ ๗๙ ๔.๑๙ ๐.๖๒๒ มาก 
๔ จัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอ้ือต่อการปฏิบัติ ๗๒ ๔.๑๑ ๕ ๓.๘๐ ๒ ๔.๐๐ ๗๙ ๔.๐๙ ๐.๕๘๒ มาก 
๕ ดูแลบ ารุงรักษา  อาคารสถานที่  สิ่งแวดล้อมของโรงเรียนวิถีพุทธให้เป็น
ระเบียบเรียบร้อยสมเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ 

๗๒ ๔.๒๕ ๕ ๔.๒๐ ๒ ๔.๕๐ ๗๙ ๔.๒๕ ๐.๖๓๐ มาก 

เฉลี่ยรวม ๔.๑๗ ๐.๖๑ มาก 

จากตารางที่ ๔.๑๐๑ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร ด้านการจัดองค์กร จ าแนกตามการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก (µ=๔.๑๗) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า ดูแลบ ารุงรักษา อาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมของโรงเรียนวิถีพุทธให้เป็นระเบียบ
เรียบร้อยสมเป็นโรงเรียนวิถีพุทธได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๕) จัดแบ่งสายงานในโรงเรียนวิถีพุทธไว้อย่างเหมาะสมได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๙) จัดให้คณะกรรมการบริหาร
โรงเรียนมีส่วนร่วมในการบริหารอย่างเหมาะสมได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๑๙) ก าหนดอ านาจหน้าที่ ต าแหน่งและสายการบังคับบัญชาอย่างเหมาะสม และชัดเจ นได้
ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๔) และจัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีเอ้ือต่อการปฏิบัติได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๐๙) 



 
๑๒๙ 

 

 

 
ตารางท่ี ๔.๑๐๒ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร ด้านจัดบุคลากร จ าแนกตามการศึกษา 

ความคิดเห็น 
ด้านจัดบุคลากร 

การศึกษา 
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 
N   N   N   N     แปลผล 

๑ จัดอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานได้เหมาะสม ๗๒ ๔.๑๐ ๕ ๔.๒๐ ๒ ๔.๐๐ ๗๙ ๔.๑๐ ๐.๖๑๒ มาก 
๒ จัดเจ้าหน้าเข้าท างานเหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ๗๒ ๔.๐๘ ๕ ๔.๐๐ ๒ ๔.๐๐ ๗๙ ๔.๐๘ ๐.๖๙๔ มาก 
๓ มีการปฐมนิเทศคร ูเจ้าหน้าที่ใหม ่ให้เข้าใจถึงหน้าที ่ความรับผิดชอบของตน ๗๒ ๔.๑๘ ๕ ๔.๐๐ ๒ ๔.๐๐ ๗๙ ๔.๑๖ ๐.๖๔๙ มาก 

๔ มีการส่งเสริมให้ครู พนักงาน เจ้าหน้าที่สนใจใฝ่พัฒนาตนอยู่เสมอ ๗๒ ๔.๑๑ ๕ ๔.๐๐ ๒ ๔.๕๐ ๗๙ ๔.๑๑ ๐.๕๓๑ มาก 
๕ สร้างขวัญและลังใจให้แก่ครูและพนักงานเสมอ ๗๒ ๔.๐๖ ๕ ๔.๐๐ ๒ ๔.๐๐ ๗๙ ๔.๐๕ ๐.๕๙๗ มาก 

เฉลี่ยรวม ๔.๑๐ ๐.๖๒ มาก 

จากตารางที่ ๔.๑๐๒ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร  ด้านจัดบุคลากร จ าแนกตามการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก (µ=๔.๑๐) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า มีการปฐมนิเทศครู เจ้าหน้าที่ใหม่ ให้เข้าใจถึงหน้าที่ ความรับผิดชอบของตนได้
ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๖) มีการส่งเสริมให้ครู พนักงาน เจ้าหน้าที่สนใจใฝ่พัฒนาตนอยู่เสมอได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๑๑) จัดอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานได้เหมาะสมได้
ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๐) จัดเจ้าหน้าเข้าท างานเหมาะสมกับความรู้ความสามารถได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๐๘) และสร้างขวัญและลังใจให้แก่ครูและพนักงานเสมอได้ค่าเฉลี่ย 
(µ=๔.๐๕) 



 
๑๓๐ 

 

 
 

 

 

ตารางท่ี ๔.๑๐๓ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร ด้านการอ านวยการ จ าแนกตามการศึกษา 

ความคิดเห็น 
ด้านการอ านวยการ 

การศึกษา 
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 
N   N   N   N     แปลผล 

๑. เปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอความคิดเห็นในการบริหาร ๗๒ ๔.๒๔ ๕ ๔.๒๐ ๒ ๔.๐๐ ๗๙ ๔.๒๓ ๐.๕๙๘ มาก 
๒. อ านวยการและสั่งการตามแผนที่วางไว้เป็นหลัก ๗๒ ๔.๑๕ ๕ ๓.๘๐ ๒ ๔.๐๐ ๗๙ ๔.๑๓ ๐.๖๒๘ มาก 
๓. ให้อ านาจในการตัดสินใจแก่ผู้บริหารในระดับต่างๆโดยใช้หลักคุณธรรม ๗๒ ๔.๑๘ ๕ ๓.๘๐ ๒ ๔.๐๐ ๗๙ ๔.๑๕ ๐.๕๓๓ มาก 
๔. ด าเนินการสั่งการตามล าดับชั้นของสายการบังคับบัญชา ๗๒ ๔.๐๘ ๕ ๔.๐๐ ๒ ๔.๐๐ ๗๙ ๔.๐๘ ๐.๕๙๔ มาก 
๕. รับผิดชอบต่อการตัดสินใจของตนตามหลักการ ๗๒ ๔.๑๕ ๕ ๔.๐๐ ๒ ๔.๐๐ ๗๙ ๔.๑๔ ๐.๕๗๑ มาก 

เฉลี่ยรวม ๔.๑๕ ๐.๕๘ มาก 

 จากตารางที่ ๔.๑๐๓ แสดงความคิดเห็น  ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร  ด้านการอ านวยการ  จ าแนกตามการศึกษา รวมอยู่ในระดับ
มาก (µ=๔.๑๕) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่าเปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอความคิดเห็นในการบริหารได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๓) ให้
อ านาจในการตัดสินใจแก่ผู้บริหารในระดับต่างๆโดยใช้หลักคุณธรรมได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๕) รับผิดชอบต่อการตัดสินใจของตนตามหลักการได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๑๔) 
อ านวยการและสั่งการตามแผนที่วางไว้เป็นหลักได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๓) และด าเนินการสั่งการตามล าดับชั้นของสายการบังคับบัญชาได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๐๘) 



 
๑๓๑ 

 

 

 
ตารางท่ี ๔.๑๐๔ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร ด้านการประสานงาน จ าแนกตามการศึกษา 

ความคิดเห็น 
ด้านการประสานงาน 

การศึกษา 
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 
N   N   N   N     แปลผล 

๑. จัดให้มีผู้ประสานงานทั่วไปประจ าโรงเรียน ๗๒ ๔.๑๘ ๕ ๔.๐๐ ๒ ๔.๕๐ ๗๙ ๔.๑๘ ๐.๖๑๕ มาก 
๒. การติดต่อประสานอย่างเป็นทางการชัดเจนทั่วถึง ๗๒ ๔.๒๖ ๕ ๓.๘๐ ๒ ๔.๐๐ ๗๙ ๔.๒๓ ๐.๖๕๙ มาก 
๓. มีเครื่องมือสื่อสารช่องทางการสื่อสารในการประสานงานอย่างเหมาะสม ๗๒ ๔.๑๗ ๕ ๓.๖๐ ๒ ๔.๕๐ ๗๙ ๔.๑๔ ๐.๖๓๕ มาก 
๔. มีการประสานงานระหว่างโรงเรียนกับชุมชนที่เป็นทางการและเหมาะสม ๗๒ ๔.๒๘ ๕ ๓.๘๐ ๒ ๔.๕๐ ๗๙ ๔.๒๕ ๐.๕๖๕ มาก 
๕. มีการประสานงานในการใช้ทรัพยากรของโรงเรียนร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๗๒ ๔.๒๑ ๕ ๓.๘๐ ๒ ๔.๕๐ ๗๙ ๔.๑๙ ๐.๕๗๙ มาก 

เฉลี่ยรวม ๔.๒๐ ๐.๖๑ มาก 

 จากตารางที่ ๔.๑๐๔ แสดงความคิดเห็น  ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร  ด้านการประสานงาน  จ าแนกตามการศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (µ=๔.๒๐) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า มีการประสานงานระหว่างโรงเรียนกับชุมชนที่เป็นทางการและเหมาะสมได้
ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๕) การติดต่อประสานอย่างเป็นทางการชัดเจนทั่วถึงได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๒๓) มีการประสานงานในการใช้ ทรัพยากรของโรงเรียนร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๙) จัดให้มีผู้ประสานงานทั่วไปประจ าโรงเรียนได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๘) และจัดให้มีเครื่องมือสื่อสารช่องทางการสื่อสารในการ
ประสานงาน อย่างเหมาะสมได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๔) 

 



 
๑๓๒ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๐๕ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร ด้านการรายงาน จ าแนกตามการศึกษา 

ความคิดเห็น 
ด้านการรายงาน 

การศึกษา 
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 
N   N   N   N     แปลผล 

๑. เสนอข้อมูลข่าวสารทางการเรียน การบริหารให้ทราบเสมอ ๗๒ ๔.๒๒ ๕ ๓.๘๐ ๒ ๔.๕๐ ๗๙ ๔.๒๐ ๐.๕๖๓ มาก 
๒. รายงานผลการประชุมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเสมอๆ ๗๒ ๔.๓๗ ๕ ๔.๒๐ ๒ ๔.๕๐ ๗๙ ๔.๓๗ ๐.๖๐๓ มาก 
๓. ให้มีการรายงานปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานของครูและเจ้าหน้า
ให้ผู้รับผิดชอบทราบ 

๗๒ ๔.๒๔ ๕ ๔.๒๐ ๒ ๔.๕๐ ๗๙ ๔.๒๔ ๐.๖๒๕ มาก 

๔. มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนแล้วรายงาน
ให้ผู้รับผิดชอบทราบเสมอ 

๗๒ ๔.๑๙ ๕ ๔.๒๐ ๒ ๔.๐๐ ๗๙ ๔.๑๙ ๐.๖๒๒ มาก 

๕. สิ้นสุดปีงบประมาณ รายงานผลการปฏิบัติงานให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องทราบ ๗๒ ๔.๒๖ ๕ ๔.๒๐ ๒ ๔.๐๐ ๗๙ ๔.๒๕ ๐.๕๔๒ มาก 
เฉลี่ยรวม ๔.๒๕ ๐.๕๙ มาก 

 จากตารางที่ ๔.๑๐๕ แสดงความคิดเห็น  ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร  ด้านการรายงาน  จ าแนกตามการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก (µ=๔.๒๕) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า จัดให้มีรายการผลการประชุมของผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารโรงเรียน
เสมอๆ ได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๓๗) เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ มีการรายงานผลการปฏิบัติงานให้แก่คณะกรรมการบริหารโรงเรียนและทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องทราบ ได้ค่าเฉลี่ย 
(µ=๔.๒๕) ให้มีการรายงานปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานของครูและเจ้าหน้าให้ผู้รับผิดชอบทราบ ได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๔) เสนอข้อมูลข่าวสารทางการเรียน 
การบริหารให้คณาจารย์ เจ้าหน้าที่และนักเรียนและผู้ปกครองทราบเสมอได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๐) และมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียน
แล้วรายงานให้ผู้รับผิดชอบทราบเสมอได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๙) 



 
๑๓๓ 

 

 

ตารางท่ี ๔.๑๐๖ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร ด้านการจัดงบประมาณ จ าแนกตามการศึกษา 

ความคิดเห็น 
ด้านการจัดงบประมาณ 

การศึกษา 
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 
N   N   N   N     แปลผล 

๑. มีการจัดท าแผนประมาณการค่าใช้จ่ายในการบริหารโรงเรียนในแต่ ละป ี ๗๒ ๔.๑๒ ๕ ๔.๐๐ ๒ ๔.๐๐ ๗๙ ๔.๑๑ ๐.๕๓๑ มาก 
๒. จัดสรรงบประมาณให้แต่ละฝ่ายอย่างเพียงพอเหมาะสมและเป็นธรรม ๗๒ ๔.๒๑ ๕ ๔.๒๐ ๒ ๔.๐๐ ๗๙ ๔.๒๐ ๐.๕๑๖ มาก 
๓. มีการส ารวจความต้องการด้านงบประมาณของแต่ละฝ่าย ๗๒ ๔.๒๕ ๕ ๔.๐๐ ๒ ๔.๐๐ ๗๙ ๔.๒๓ ๐.๕๙๘ มาก 
๔. เปิดโอกาสให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนคณะครู และเจ้าหน้าที่มีส่วน
ร่วมในการจัดงบประมาณ 

๗๒ ๔.๒๔ ๕ ๔.๐๐ ๒ ๔.๐๐ ๗๙ ๔.๒๒ ๐.๕๔๗ มาก 

๕. มีการควบคุมการใช้เงินตามระเบียบการเงินและประเมินผลการใช้เงิน
งบประมาณในแต่ละป ี

๗๒ ๔.๒๒ ๕ ๔.๒๐ ๒ ๔.๐๐ ๗๙ ๔.๒๒ ๐.๖๑๓ มาก 

เฉลี่ยรวม ๔.๒๐ ๐.๕๖ มาก 

 จากตารางที่ ๔.๑๐๖ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร ด้านการจัดงบประมาณ  จ าแนกตามการศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (µ=๔.๒๐) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า มีการส ารวจความต้องการด้านงบประมาณของแต่ละฝ่ายได้ค่าเฉลี่ย (µ= 
๔.๒๓) เปิดโอกาสให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนคณะครู แ ละเจ้าหน้าที่มีส่วนร่วมในการจัด งบประมาณได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๒) มีการควบคุมการใช้เงินตาม
ระเบียบการเงินและประเมินผลการใช้เงินงบประมาณในแต่ละปีได้ค่า เฉลี่ย (µ=๔.๒๒) จัดสรรงบประมาณให้แต่ละฝ่ายอย่างเพียงพอเหมาะสมและเป็นธรรมได้
ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๐) และมีการจัดท าแผนประมาณการค่าใช้จ่ายในการบริหารโรงเรียนในแต่ ละปีได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๑) 



 
๑๓๔ 

 

 

 
ตารางท่ี ๔.๑๐๗ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร ด้านการวางแผน จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 

ความคิดเห็น 
ด้านการวางแผน 

ประสบการณ์ท างาน 
ต่ ากว่า ๕ ปี ๕ - ๑๐ ปี มากกว่า ๑๐ปี รวม 
N   N   N   N     แปลผล 

๑. ยึดวัตถุประสงค์ของโรงเรียนในการวางแผน ๒๖ ๓.๙๖ ๑๒ ๔.๔๒ ๔๑ ๔.๒๔ ๗๙ ๔.๑๘ ๐.๕๗๒ มาก 
๒. จัดท าแผนปฏิบัติการไว้ล่วงหน้าเสมอ ๒๖ ๔.๒๗ ๑๒ ๔.๒๕ ๔๑ ๔.๒๔ ๗๙ ๔.๒๕ ๐.๖๓๐ มาก 
๓. ให้อาจารย์และกรรมการบริหารโรงเรียน  มีส่วนร่วมในการวางแผน
ปฏิบัติงาน 

๒๖ ๔.๑๕ ๑๒ ๔.๑๗ ๔๑ ๔.๑๗ ๗๙ ๔.๑๖ ๐.๕๘๗ มาก 

๔. ก าหนดผู้รับผิดชอบตามแผนอย่างชัดเจน ๒๖ ๔.๐๐ ๑๒ ๔.๑๗ ๔๑ ๔.๒๔ ๗๙ ๔.๑๕ ๐.๔๘๓ มาก 
๕. มีการประเมินผลการปฏิบัติตามแผนเพื่อน าผลไปใช้ในการวางแผน
ต่อไป 

๒๖ ๔.๐๘ ๑๒ ๔.๒๕ ๔๑ ๔.๒๒ ๗๙ ๔.๑๘ ๐.๖๗๕ มาก 

เฉลี่ยรวม ๔.๑๘ ๐.๕๙ มาก 

จากตารางที่ ๔.๑๐๗ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร  ด้านการวางแผน  จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน  โดยรวม
อยู่ในระดับมาก  (µ=๔.๑๘) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า จัดท าแผนปฏิบัติการไว้ล่วงหน้าเสมอได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๒๕) ยึด
วัตถุประสงค์ของโรงเรียนในการวางแผนได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๘) มีการประเมินผลการปฏิบัติตามแผนเพื่อน าผลไปใช้ในการวางแผนต่อไปได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๘)  
ให้อาจารย์และกรรมการบริหารโรงเรียน  มีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบัติงานได้ค่าเฉลี่ย (µ= ๔.๑๖) และก าหนดผู้รับผิดชอบตามแผ นอย่างชัดเจน  ได้ค่าเฉลี่ย 
(µ=๔.๑๕) 



 
๑๓๕ 

 

 
 

ตารางท่ี ๔.๑๐๘ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร ด้านการจัดองค์กร จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 

ความคิดเห็น 
ด้านการจัดองค์กร 

ประสบการณ์ท างาน 
ต่ ากว่า ๕ ปี ๕ - ๑๐ ปี มากกว่า ๑๐ปี รวม 
N   N   N   N     แปลผล 

๑. จัดแบ่งสายงานในโรงเรียนวิถีพุทธไว้อย่างเหมาะสม ๒๖ ๔.๓๑ ๑๒ ๔.๑๗ ๔๑ ๔.๑๒ ๗๙ ๔.๑๙ ๐.๖๔๒ มาก 
๒. ก าหนดอ านาจหน้าที่ ต าแหน่งและสายการบังคับบัญชาอย่างเหมาะสม
และชัดเจน 

๒๖ ๔.๑๒ ๑๒ ๔.๐๘ ๔๑ ๔.๑๗ ๗๙ ๔.๑๔ ๐.๕๗๑ มาก 

๓. จัดให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการบริหาร ๒๖ ๔.๐๘ ๑๒ ๔.๑๗ ๔๑ ๔.๒๗ ๗๙ ๔.๑๙ ๐.๖๒๒ มาก 
๔. จัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอ้ือต่อการปฏิบัติ ๒๖ ๔.๐๐ ๑๒ ๔.๒๕ ๔๑ ๔.๑๐ ๗๙ ๔.๐๙ ๐.๕๘๒ มาก 
๕. ดูแลบ ารุงรักษา อาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมของโรงเรียนวิถีพุทธให้เป็น
ระเบียบเรียบร้อยสมเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ 

๒๖ ๔.๒๗ ๑๒ ๔.๓๓ ๔๑ ๔.๒๒ ๗๙ ๔.๒๕ ๐.๖๓๐ มาก 

เฉลี่ยรวม ๔.๑๗ ๐.๖๑ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๑๐๘ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร  ด้านการจัดองค์กร  จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน  โดยรวม
อยู่ในระดับมาก  (µ=๔.๑๗) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า ดูแลบ ารุงรักษา อาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมของโรงเรียนวิถีพุทธให้
เป็นระเบียบเรียบร้อยสมเป็นโรงเรียนวิถีพุทธได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๕) จัดแบ่งสายงานในโรงเรียนวิถีพุทธไว้อย่างเหมาะสมได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๙) จัดให้
คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการบริหารอย่างเหมาะสม ได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๙) ก าหนดอ านาจหน้าที่ ต าแหน่งและสายการบังคับบัญชาอย่าง
เหมาะสมและชัดเจนได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๔) และจัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอ้ือต่อการปฏิบัติได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๐๙) 



 
๑๓๖ 

 

 

 

ตารางท่ี ๔.๑๐๙ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร ด้านจัดบุคลากร จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 

ความคิดเห็น 
ด้านจัดบุคลากร 

ประสบการณ์ท างาน 
ต่ ากว่า ๕ ปี ๕ - ๑๐ ปี มากกว่า ๑๐ปี รวม 
N   N   N   N     แปลผล 

๑. จัดอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานได้เหมาะสม ๒๖ ๔.๐๔ ๑๒ ๔.๐๐ ๔๑ ๔.๑๗ ๗๙ ๔.๑๐ ๐.๖๑๒ มาก 
๒. จัดเจ้าหน้าทีเ่ข้าท างานเหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ๒๖ ๓.๙๒ ๑๒ ๔.๒๕ ๔๑ ๔.๑๒ ๗๙ ๔.๐๘ ๐.๖๙๔ มาก 
๓. ปฐมนิเทศครู เจ้าหน้าที่ใหม่ ให้เข้าใจถึงหน้าที่ ความรับผิดชอบของตน ๒๖ ๔.๑๙ ๑๒ ๔.๐๘ ๔๑ ๔.๑๗ ๗๙ ๔.๑๖ ๐.๖๔๙ มาก 
๔. มีการส่งเสริมให้ครู พนักงาน เจ้าหน้าที่สนใจใฝ่พัฒนาตนอยู่เสมอ ๒๖ ๔.๐๐ ๑๒ ๔.๐๘ ๔๑ ๔.๒๐ ๗๙ ๔.๑๑ ๐.๕๓๑ มาก 
๕. สร้างขวัญและลังใจให้แก่ครูและพนักงานเสมอ ๒๖ ๓.๘๘ ๑๒ ๔.๐๘ ๔๑ ๔.๑๕ ๗๙ ๔.๐๕ ๐.๕๙๗ มาก 

เฉลี่ยรวม ๔.๑๐ ๐.๖๒ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๑๐๙ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร ด้านจัดบุคลากร จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยรวมอยู่
ในระดับมาก (µ=๔.๑๐) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า มีการปฐมนิเทศครู เจ้าหน้าที่ใหม่ ให้เข้าใจถึงหน้าที่ ความรับผิดชอบ
ของตนได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๑๖) มีการส่งเสริมให้ครู พนักงาน เจ้าหน้าที่สนใจใฝ่พัฒนาตนอยู่เสมอได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๑๑) จัดอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานได้
เหมาะสมได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๑๐) จัดเจ้าหน้าเข้าท างานเหมาะสมกับค วามรู้ความสามารถได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๐๘) และสร้างขวัญและลังใจให้แก่ครูและพนักงาน
เสมอได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๐๕) 

 



 
๑๓๗ 

 

 

ตารางท่ี ๔.๑๑๐ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร ด้านการอ านวยการ จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 

 
ความคิดเห็น 

ประสบการณ์ท างาน 
ต่ ากว่า ๕ ปี ๕ - ๑๐ ปี มากกว่า ๑๐ปี รวม 
N   N   N   N     แปลผล 

๑. เปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอความคิดเห็นในการบริหาร ๒๖ ๔.๑๒ ๑๒ ๔.๓๓ ๔๑ ๔.๒๗ ๗๙ ๔.๒๓ ๐.๕๙๘ มาก 
๒. อ านวยการและสั่งการตามแผนที่วางไว้เป็นหลัก ๒๖ ๔.๐๔ ๑๒ ๔.๓๓ ๔๑ ๔.๑๒ ๗๙ ๔.๑๓ ๐.๖๒๘ มาก 
๓. ให้อ านาจในการตัดสินใจแก่ผู้บริหารในระดับต่างๆโดยใช้หลักคุณธรรม ๒๖ ๔.๑๙ ๑๒ ๔.๑๗ ๔๑ ๔.๑๒ ๗๙ ๔.๑๕ ๐.๕๓๓ มาก 
๔. ด าเนินการสั่งการตามล าดับชั้นของสายการบังคับบัญชา ๒๖ ๔.๐๘ ๑๒ ๔.๑๗ ๔๑ ๔.๐๕ ๗๙ ๔.๐๘ ๐.๕๙๔ มาก 
๕. รับผิดชอบต่อการตัดสินใจของตนตามหลักการ ๒๖ ๓.๙๖ ๑๒ ๔.๓๓ ๔๑ ๔.๒๐ ๗๙ ๔.๑๔ ๐.๕๗๑ มาก 

เฉลี่ยรวม ๔.๑๕ ๐.๕๘ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๑๑๐ แสดงความคิดเห็น  ของประชากร โรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร  ด้านการอ านวยการ  จ าแนกตาม ประสบการณ์ท างาน  
โดยรวมอยู่ใน  ระดับมาก (µ=๔.๑๕) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า เปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอความคิดเห็นในการบริหารได้
ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๓) รับผิดชอบต่อการตัดสินใจของตนตามหลักการได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๕) ด าเนินการสั่งการตามล าดับชั้นของสายการบังคับบัญชาได้ค่าเฉลี่ย  (µ=
๔.๑๔) ให้อ านาจในการตัดสินใจแก่ผู้บริหารในระดับต่างๆโดยใช้หลักคุณธรรมได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๓) และอ านวยการและสั่งการตามแผนที่วางไว้เป็นหลักได้
ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๐๘) 

 
 
 



 
๑๓๘ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๑๑ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร ด้านการประสานงาน จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 

ความคิดเห็น 
ด้านการประสานงาน 

ประสบการณ์ท างาน 
ต่ ากว่า ๕ ปี ๕ - ๑๐ ปี มากกว่า ๑๐ป ี รวม 
N   N   N   N     แปลผล 

๑. จัดให้มีผู้ประสานงานทั่วไปประจ าโรงเรียน ๒๖ ๔.๐๘ ๑๒ ๔.๓๓ ๔๑ ๔.๒๐ ๗๙ ๔.๑๘ ๐.๖๑๕ มาก 
๒. การติดต่อประสานอย่างเป็นทางการชัดเจนทั่วถึง ๒๖ ๔.๓๕ ๑๒ ๔.๒๕ ๔๑ ๔.๑๕ ๗๙ ๔.๒๓ ๐.๖๕๙ มาก 
๓. จัดให้มีเครื่องมือสื่อสารช่องทางการสื่อสารในการประสานงานอย่าง
เหมาะสม 

๒๖ ๔.๑๙ ๑๒ ๔.๓๓ ๔๑ ๔.๐๕ ๗๙ ๔.๑๔ ๐.๖๓๕ มาก 

๔. มีการประสานงานระหว่างโรงเรียนกับชุมชนที่เป็นทางการและ
เหมาะสม 

๒๖ ๔.๑๙ ๑๒ ๔.๒๕ ๔๑ ๔.๒๙ ๗๙ ๔.๒๕ ๐.๕๖๕ มาก 

๕. มีการประสานงานในการใช้ทรัพยากรของโรงเรียนร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๒๖ ๔.๑๕ ๑๒ ๔.๓๓ ๔๑ ๔.๑๗ ๗๙ ๔.๑๙ ๐.๕๗๙ มาก 

เฉลี่ยรวม ๔.๒๐ ๐.๖๑ มาก 

จากตารางที่ ๔.๑๑๑  แสดงความคิดเห็น  ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร  ด้านการประสานงาน  จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (µ=๔.๒๐)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า มีการประสานงานระหว่างโรงเรียนกับชุมชนที่เป็นทางการ
และเหมาะสมได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๕) การติดต่อประสานอย่างเป็นทางการชัดเจนทั่วถึงได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๓) มีการประสานงานในการใช้ทรัพยากรของโรงเรียน
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๙ )จัดให้มีผู้ประสานงานทั่วไปประจ าโรงเรียนได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๘) และจัดให้มีเครื่องมือสื่อสารช่องทางการ
สื่อสารในการประสานงาน อย่างเหมาะสมได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๔) 



 
๑๓๙ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๑๒ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร ด้านการรายงาน จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 

ความคิดเห็น 
ด้านการรายงาน 

ประสบการณ์ท างาน 
ต่ ากว่า ๕ ปี ๕ - ๑๐ ปี มากกว่า ๑๐ ปี รวม 
N   N   N   N     แปลผล 

๑. เสนอข้อมูลข่าวสารทางการเรียน การบริหารให้ทราบเสมอ ๒๖ ๔.๒๓ ๑๒ ๔.๒๕ ๔๑ ๔.๑๗ ๗๙ ๔.๒๐ ๐.๕๖๓ มาก 
๒. จัดให้มีรายการผลการประชุมของผู้บริหารและคณะกรรมการบริหาร
โรงเรียนเสมอๆ 

๒๖ ๔.๓๘ ๑๒ ๔.๕๐ ๔๑ ๔.๓๒ ๗๙ ๔.๓๗ ๐.๖๐๓ มาก 

๓. ให้มีการรายงานปัญหาและอุปสรรคให้ผู้รับผิดชอบทราบ ๒๖ ๔.๒๓ ๑๒ ๔.๕๘ ๔๑ ๔.๑๕ ๗๙ ๔.๒๔ ๐.๖๒๕ มาก 
๔. มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนแล้วราย  
งานให้ผู้รับผิดชอบทราบเสมอ 

๒๖ ๔.๑๒ ๑๒ ๔.๓๓ ๔๑ ๔.๒๐ ๗๙ ๔.๑๙ ๐.๖๒๒ มาก 

๕. เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ  มีการรายงานผลการปฏิบัติงานให้แก่คณะ  
กรรมการบริหารโรงเรียนและทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องทราบ 

๒๖ ๔.๑๕ ๑๒ ๔.๔๒ ๔๑ ๔.๒๗ ๗๙ ๔.๒๕ ๐.๕๔๒ มาก 

เฉลี่ยรวม ๔.๒๕ ๐.๕๙ มาก 

จากตารางที่ ๔.๑๑๒ แสดงความคิดเห็น  ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรว รารามวรวิหาร  ด้านการรายงาน  จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน  โดยรวม
อยู่ในระดับมาก (µ=๔.๒๕) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อยพบว่า จัดให้มีรายการผลการประชุมของผู้บริหารและคณะกรรมการบริหาร
โรงเรียนเสมอๆได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๓๗) เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ มีการรายงานผลการปฏิบัติงานให้แก่คณะกรรมการบริหารโรงเรียนและทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องทราบได้
ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๕) ให้มีการรายงานปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานข องครูและเจ้าหน้าให้ผู้รับผิดชอบ ทราบได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๔) เสนอข้อมูลข่าวสาร
ทางการเรียน การบริหาร ให้คณาจารย์ เจ้าหน้าที่และนักเรียนและ ผู้ปกครองทราบเสมอได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๒๐)และมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรโรงเรียนแล้วรายงานให้ผู้รับผิดชอบทราบเสมอได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๙) 



 
๑๔๐ 

 

 

ตารางท่ี ๔.๑๑๓ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร ด้านการจัดงบประมาณ จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 

ความคิดเห็น 
ด้านการจัดงบประมาณ 

ประสบการณ์ท างาน 
ต่ ากว่า ๕ ปี ๕ - ๑๐ ปี มากกว่า๑๐ปี รวม 
N   N   N   N     แปลผล 

๑. มีการจัดท าแผนประมาณการค่าใช้จ่ายในการบริหารโรงเรียนในแต่ละ
ป ี

๒๖ ๔.๑๒ ๑๒ ๔.๒๕ ๔๑ ๔.๐๗ ๗๙ ๔.๑๑ ๐.๕๓๑ มาก 

๒. จัดสรรงบประมาณให้แต่ละฝ่ายอย่างเพียงพอเหมาะสมและเป็นธรรม ๒๖ ๔.๑๕ ๑๒ ๔.๔๒ ๔๑ ๔.๑๗ ๗๙ ๔.๒๐ ๐.๕๑๖ มาก 
๓. มีการส ารวจความต้องการด้านงบประมาณของแต่ละฝ่าย ๒๖ ๔.๒๓ ๑๒ ๔.๑๗ ๔๑ ๔.๒๔ ๗๙ ๔.๒๓ ๐.๕๙๘ มาก 
๔. เปิดโอกาสให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนคณะครู และเจ้าหน้าที่มี
ส่วนร่วมในการจัดงบประมาณ 

๒๖ ๔.๒๗ ๑๒ ๔.๓๓ ๔๑ ๔.๑๕ ๗๙ ๔.๒๒ ๐.๕๔๗ มาก 

๕. มีการควบคุมการใช้เงินตามระเบียบการเงินและประเมินผลการใช้เงิน
งบประมาณในแต่ละปี 

๒๖ ๔.๑๙ ๑๒ ๔.๑๗ ๔๑ ๔.๒๔ ๗๙ ๔.๒๒ ๐.๖๑๓ มาก 

เฉลี่ยรวม ๔.๒๐ ๐.๕๖ มาก 

จากตารางที่ ๔.๑๑๓ แสดงความคิดเห็น  ของประชากร โรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร  ด้านการจัดงบประมาณ  จ าแนกตาม ประสบการณ์ท างาน  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (µ=๔.๒๐) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า มีการส ารวจความต้องการด้านงบประมาณของแต่ละฝ่าย ได้
ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๓) เปิดโอกาสให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนคณะครู และเจ้าหน้าที่มีส่วนร่วมในการจัดงบประมาณได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๒) มีการควบคุมการใช้
เงินตามระเบียบการเงินและประเมินผลการใช้เงินงบประมาณในแต่ละปีได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๒) จัดสรรงบประมาณให้แต่ละฝ่ายอย่างเพียงพอเหมาะสมและเป็น
ธรรมได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๐) และมีการจัดท าแผนประมาณการค่าใช้จ่ายในการบริหารโรงเรียนในแต่ละปีได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๑) 



 
๑๔๑ 

 

 

 
 

ตารางท่ี ๔.๑๑๔  แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร ด้านการวางแผน จ าแนกตามต าแหน่ง 

ความคิดเห็น 
ด้านการวางแผน 

ต าแหน่ง 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 

N   N   N     แปลผล 
๑. ยึดวัตถุประสงค์ของโรงเรียนในการวางแผน ๔ ๔.๕๐ ๗๕ ๔.๑๖ ๗๙ ๔.๑๘ ๐.๕๗๒ มาก 

๒. จัดท าแผนปฏิบัติการไว้ล่วงหน้าเสมอ ๔ ๔.๒๕ ๗๕ ๔.๒๕ ๗๙ ๔.๒๕ ๐.๖๓๐ มาก 
๓. ให้อาจารย์และกรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบัติงาน ๔ ๔.๕๐ ๗๕ ๔.๑๕ ๗๙ ๔.๑๖ ๐.๕๘๗ มาก 
๔. ก าหนดผู้รับผิดชอบตามแผนอย่างชัดเจน ๔ ๔.๒๕ ๗๕ ๔.๑๕ ๗๙ ๔.๑๕ ๐.๔๘๓ มาก 
๕. มีการประเมินผลการปฏิบัติตามแผนเพื่อน าผลไปใช้ในการวางแผนต่อไป ๔ ๔.๕๐ ๗๕ ๔.๑๖ ๗๙ ๔.๑๘ ๐.๖๗๕ มาก 

เฉลี่ยรวม ๔.๑๘ ๐.๕๙ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๑๑๔ แสดงความคิดเห็น  ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร  ด้านการวางแผน  จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก (µ=๔.๑๘) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่าจัดท าแผนปฏิบัติการไว้ล่วงหน้าเสมอได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๕) ยึดวัตถุประสงค์ของ
โรงเรียนในการวางแผนได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๘) มีการประเมินผลการปฏิบัติตามแผนเพื่อน าผลไปใช้ในการวางแผนต่อไปได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๘) ให้อาจารย์และ
กรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบัติงานได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๖) และก าหนดผู้รับผิดชอบตามแผนอย่างชัดเจนได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๕) 



 
๑๔๒ 

 

 
 

ตารางท่ี ๔.๑๑๕  แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร ด้านการจัดองค์กร จ าแนกตามต าแหน่ง 

ความคิดเห็น 
ด้านการจัดองค์กร 

ต าแหน่ง 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 
N   N   N     แปลผล 

๒.๑ จัดแบ่งสายงานในโรงเรียนวิถีพุทธไว้อย่างเหมาะสม ๔ ๔.๒๕ ๗๕ ๔.๑๙ ๗๙ ๔.๑๙ ๐.๖๔๒ มาก 

๒.๒ ก าหนดอ านาจหน้าที่ ต าแหน่งและสายการบังคับบัญชาอย่างเหมาะสมและชัดเจน ๔ ๔.๐๐ ๗๕ ๔.๑๕ ๗๙ ๔.๑๔ ๐.๕๗๑ มาก 

๒.๓ จัดให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการบริหารอย่างเหมาะสม ๔ ๔.๐๐ ๗๕ ๔.๒๐ ๗๙ ๔.๑๙ ๐.๖๒๒ มาก 

๒.๔ จัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอ้ือต่อการปฏิบัติ ๔ ๔.๐๐ ๗๕ ๔.๐๙ ๗๙ ๔.๐๙ ๐.๕๘๒ มาก 

๒.๕ ดูแลบ ารุงรักษา อาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมของโรงเรียนวิถีพุทธให้เป็นระเบียบ
เรียบร้อย สมเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ 

๔ ๔.๕๐ ๗๕ ๔.๒๔ ๗๙ ๔.๒๕ ๐.๖๓๐ มาก 

เฉลี่ยรวม ๔.๑๗ ๐.๖๑ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๑๑๕ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร ด้านการจัดองค์กร  จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก (µ=๔.๑๗) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า จัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอ้ือต่อการปฏิบัติได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๕) ดูแล
บ ารุงรักษา อาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมของโรงเรียนวิถีพุทธให้เป็นระเบียบเรียบร้อยสมเป็นโรงเรียนวิถีพุทธได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๑๙) จัดให้คณะกรรมการบริหาร
โรงเรียนมีส่วนร่วมในการบริหารอย่างเหมาะสมได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๑๙) จัดแบ่งสายงานในโรงเรียนวิถีพุทธไว้อย่างเหมาะสมได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๔) และก าหนด
อ านาจหน้าที่ ต าแหน่งและสายการบังคับบัญชาอย่างเหมาะสมและชัดเจนได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๐๙) 



 
๑๔๓ 

 

 

 
ตารางท่ี ๔.๑๑๖  แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร ด้านจัดบุคลากร จ าแนกตามต าแหน่ง 

ความคิดเห็น 
ด้านจัดบุคลากร 

ต าแหน่ง 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 

N   N   N     แปลผล 

๑. จัดอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานได้เหมาะสม ๔ ๔.๒๕ ๗๕ ๔.๐๙ ๗๙ ๔.๑๐ ๐.๖๑๒ มาก 

๒. จัดเจ้าหน้าเข้าท างานเหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ๔ ๔.๐๐ ๗๕ ๔.๐๘ ๗๙ ๔.๐๘ ๐.๖๙๔ มาก 

๓. มีการปฐมนิเทศครู เจ้าหน้าที่ใหม่ ให้เข้าใจถึงหน้าที่ ความรับผิดชอบของตน ๔ ๔.๐๐ ๗๕ ๔.๑๗ ๗๙ ๔.๑๖ ๐.๖๔๙ มาก 

๔. มีการส่งเสริมให้ครู พนักงาน เจ้าหน้าที่สนใจใฝ่พัฒนาตนอยู่เสมอ ๔ ๔.๒๕ ๗๕ ๔.๑๑ ๗๙ ๔.๑๑ ๐.๕๓๑ มาก 

๕. สร้างขวัญและลังใจให้แก่ครูและพนักงานเสมอ ๔ ๔.๒๕ ๗๕ ๔.๐๔ ๗๙ ๔.๐๕ ๐.๕๙๗ มาก 

เฉลี่ยรวม ๔.๑๐ ๐.๖๒ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๑๑๖  แสดงความคิดเห็น  ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร  ด้านจัดบุคลากร จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก (µ=๔.๑๐) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า มีการปฐมนิเทศครู เจ้าหน้าที่ใหม่ ให้เข้าใจถึงหน้าที่ ความรับผิดชอบของตนได้
ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๖) มีการส่งเสริมให้ครู พนักงาน เจ้าหน้าที่สนใจใฝ่พัฒนาตนอยู่เสมอได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๑๑) จัดอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ ปฏิบัติงานได้เหมาะสมได้
ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๑๐) จัดเจ้าหน้าเข้าท างานเหมาะสมกับความรู้ความสามารถได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๐๘) และสร้างขวัญและลังใจให้แก่ครูและพนักงานเสมอได้   
ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๐๕) 



 
๑๔๔ 

 

 
 

 

ตารางท่ี ๔.๑๑๗ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร ด้านการอ านวยการ จ าแนกตามต าแหน่ง 

ความคิดเห็น 
ด้านการอ านวยการ 

ต าแหน่ง 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 

N   N   N     แปลผล 
๑. เปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอความคิดเห็นในการบริหาร ๔ ๔.๒๕ ๗๕ ๔.๒๓ ๗๙ ๔.๒๓ ๐.๕๙๘ มาก 
๒. อ านวยการและสั่งการตามแผนที่วางไว้เป็นหลัก ๔ ๔.๐๐ ๗๕ ๔.๑๓ ๗๙ ๔.๑๓ ๐.๖๒๘ มาก 
๓. ให้อ านาจในการตัดสินใจแก่ผู้บริหารในระดับต่างๆโดยใช้หลักคุณธรรม ๔ ๔.๐๐ ๗๕ ๔.๑๖ ๗๙ ๔.๑๕ ๐.๕๓๓ มาก 
๔. ด าเนินการสั่งการตามล าดับชั้นของสายการบังคับบัญชา ๔ ๔.๐๐ ๗๕ ๔.๐๘ ๗๙ ๔.๐๘ ๐.๕๙๔ มาก 
๕. รับผิดชอบต่อการตัดสินใจของตนตามหลักการ ๔ ๔.๐๐ ๗๕ ๔.๑๕ ๗๙ ๔.๑๔ ๐.๕๗๑ มาก 

เฉลี่ยรวม ๔.๑๕ ๐.๕๘ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๑๑๗ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร ด้านการอ านวยการ จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก (µ=๔.๑๕) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า เปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอความคิดเห็นในการบริหารได้ค่าเฉลี่ย        (µ=
๔.๒๓) ให้อ านาจในการตัดสินใจแก่ผู้บริหารในระดับต่างๆโดยใช้หลักคุณธรรมได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๕) รับผิดชอบต่อการตัดสินใจของตนตามหลักการได้ค่าเฉลี่ย  
(µ=๔.๑๔) อ านวยการและสั่งการตามแผนที่วางไว้เป็นหลักได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๑๓) และด าเนินการสั่งการตามล าดับชั้นของสายการบังคับบัญชา ได้ค่าเฉลี่ ย (µ=
๔.๐๘) 



 
๑๔๕ 

 

 
 

 
 

ตารางท่ี ๔.๑๑๘ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร ด้านการประสานงาน จ าแนกตามต าแหน่ง 

ความคิดเห็น 
ด้านการประสานงาน 

ต าแหน่ง 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 

N   N   N     แปลผล 
๑. จัดให้มีผู้ประสานงานทั่วไปประจ าโรงเรียน ๔ ๔.๕๐ ๗๕ ๔.๑๖ ๗๙ ๔.๑๘ ๐.๖๑๕ มาก 
๒. การติดต่อประสานอย่างเป็นทางการชัดเจนทั่วถึง ๔ ๔.๐๐ ๗๕ ๔.๒๔ ๗๙ ๔.๒๓ ๐.๖๕๙ มาก 
๓. จัดให้มีเครื่องมือสื่อสารช่องทางการสื่อสารในการประสานงานอย่างเหมาะสม ๔ ๔.๒๕ ๗๕ ๔.๑๓ ๗๙ ๔.๑๔ ๐.๖๓๕ มาก 
๔. มีการประสานงานระหว่างโรงเรียนกับชุมชนที่เป็นทางการและเหมาะสม ๔ ๔.๒๕ ๗๕ ๔.๒๕ ๗๙ ๔.๒๕ ๐.๕๖๕ มาก 
๕. มีการประสานงานในการใช้ทรัพยากรของโรงเรียนร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ๔ ๔.๒๕ ๗๕ ๔.๑๙ ๗๙ ๔.๑๙ ๐.๕๗๙ มาก 

เฉลี่ยรวม ๔.๒๐ ๐.๖๑ มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๑๑๘ แสดงความคิดเห็น  ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร  ด้านการประสานงาน  จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (µ=๔.๒๐) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า มีการประสานงานระหว่างโรงเรียนกับชุมชนที่เป็นทางการและเหมาะสม
ได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๒๕) การติดต่อประสานอย่างเป็นทางการชัดเจนทั่วถึงได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๒๓) มีการประสานงานในการใช้ทรัพยากรของโรงเรียนร่ว มกันอย่างมี
ประสิทธิภาพได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๑๙) จัดให้มีผู้ประสานงานทั่วไปประจ าโรงเรียนได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๘) และจัดให้มีเครื่องมือสื่อสารช่องทางการสื่อสารในการ
ประสานงาน อย่างเหมาะสมได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๑๔) 
 



 
๑๔๖ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๑๙  แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร ด้านการรายงาน จ าแนกตามต าแหน่ง 

ความคิดเห็น 
ด้านการรายงาน 

ต าแหน่ง 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 

N   N   N     แปลผล 
๑. เสนอข้อมูลข่าวสารทางการเรียน  การบริหารให้คณาจารย์  เจ้าหน้าที่และนักเรียนและผู้   
ปกครองทราบเสมอ 

๔ ๔.๒๕ ๗๕ ๔.๒๐ ๗๙ ๔.๒๐ ๐.๕๖๓ มาก 

๒. จัดให้มีรายการผลการประชุมของผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเสมอๆ ๔ ๔.๕๐ ๗๕ ๔.๓๖ ๗๙ ๔.๓๗ ๐.๖๐๓ มาก 
๓. มีการรายงานปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานของครูและเจ้าหน้าให้ผู้รับผิดชอบทราบ ๔ ๔.๕๐ ๗๕ ๔.๒๓ ๗๙ ๔.๒๔ ๐.๖๒๕ มาก 
๔. ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานแล้วรายงานให้ผู้รับผิดชอบทราบเสมอ ๔ ๔.๒๕ ๗๕ ๔.๑๙ ๗๙ ๔.๑๙ ๐.๖๒๒ มาก 
๕. เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ มีการรายงานผลการปฏิบัติงานให้แก่คณะกรรมการบริหารโรงเรียน
และทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทราบ 

๔ ๔.๒๕ ๗๕ ๔.๒๕ ๗๙ ๔.๒๕ ๐.๕๔๒ มาก 

เฉลี่ยรวม ๔.๒๕ ๐.๕๙ มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๑๑๙ แสดงความคิดเห็น  ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร  ด้านการรายงาน  จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (µ=๔.๒๕) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า จัดให้มีรายการผลการประชุมของผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารโรงเรียน
เสมอ ๆได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๓๗) เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ มีการรายงานผลการปฏิบัติงานให้แก่คณะกรรมการบริหารโรงเรียนและทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องทราบได้ค่าเฉลี่ย     
(µ=๔.๒๕)ให้มีการรายงานปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานข องครูและเจ้าหน้าให้ผู้รับผิดชอบ ทราบได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๔) เสนอข้อมูลข่าวสารทางการ เรียน 
การบริหารให้คณาจารย์ เจ้าหน้าที่และนักเรียนและผู้ปกครองทราบเสมอได้ค่าเฉลี่ย (µ=๔.๒๐) และมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโร งเรียน
แล้วรายงานให้ผู้รับผิดชอบทราบเสมอได้ค่าเฉลี่ย  (µ=๔.๑๙) 



 
๑๔๗ 

 

 
ตารางท่ี ๔.๑๒๐ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร ด้านการจัดงบประมาณ จ าแนกตามต าแหน่ง 

ความคิดเห็น 
ด้านการจัดงบประมาณ 

ต าแหน่ง 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 

N   N   N     แปลผล 
๑. มีการจัดท าแผนประมาณการค่าใช้จ่ายในการบริหารโรงเรียนในแต่ละปี ๔ ๔.๐๐ ๗๕ ๔.๑๒ ๗๙ ๔.๑๑ ๐.๕๓๑ มาก 
๒. จัดสรรงบประมาณให้แต่ละฝ่ายอย่างเพียงพอเหมาะสมและเป็นธรรม ๔ ๔.๒๕ ๗๕ ๔.๒๐ ๗๙ ๔.๒๐ ๐.๕๑๖ มาก 
๓. มีการส ารวจความต้องการด้านงบประมาณของแต่ละฝ่าย ๔ ๔.๐๐ ๗๕ ๔.๒๔ ๗๙ ๔.๒๓ ๐.๕๙๘ มาก 
๔. เปิดโอกาสให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนคณะครู  และเจ้าหน้าที่มีส่วนร่วมใน
การจัดงบประมาณ 

๔ ๔.๐๐ ๗๕ ๔.๒๓ ๗๙ ๔.๒๒ ๐.๕๔๗ มาก 

๕. มีการควบคุมการใช้เงินตามระเบียบการเงิน และประเมินผลการใช้เงินงบประมาณ
ในแต่ละป ี

๔ ๔.๒๕ ๗๕ ๔.๒๑ ๗๙ ๔.๒๒ ๐.๖๑๓ มาก 

เฉลี่ยรวม ๔.๒๐ ๐.๕๖ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๑๒๐ แสดงความคิดเห็น ของประชากรโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร  ด้านการจัดงบประมาณ  จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (µ=๔.๒๐) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่า มีการส ารวจความต้องการด้านงบประมาณของแต่ละฝ่าย (µ=๔.๒๓) เปิด
โอกาสให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนคณะครู แล ะเจ้าหน้าที่มีส่วนร่วมในการจัด งบประมาณ (µ=๔.๒๒) มีการควบคุมการใช้เงินตามระเบียบการเงินและ
ประเมินผลการใช้เงินงบประมาณในแต่ละ ปี (µ=๔.๒๒) จัดสรรงบประมาณให้แต่ล ะฝ่ายอย่างเพียงพอเหมาะสมและเป็นธรรม (µ=๔.๒๐) และมีการจัดท าแผน
ประมาณการค่าใช้จ่ายในการบริหารโรงเรียนในแต่ละปี (µ=๔.๑๑) 



 
๑๔๘ 

 

 
ตารางท่ี ๔๑๒๑ เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนวิถีพุทธ ในเขตตรวจราชการที่ ๓ ทั้ง ๓ โรงเรียน 

ผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียน มัธยมวัดใหม่กรงทอง ถาวรนิมิต วัดโสธรวรารามวรวิหาร  

การบริหารตามหลัก POSDCoRB ค่าเฉลี่ย ค่าเฉลี่ย ค่าเฉลี่ย แปลผล 

๑. ด้านการวางแผน Planning ๔.๔๘ ๔.๐๗ ๔.๑๘ มาก 

๒. ด้านการจัดองค์กร Organizing ๔.๔๑ ๔.๐๐ ๔.๑๗ มาก 
๓. ด้านการจัดบุคลากร Staffing ๔.๓๐ ๓.๙๑ ๔.๑๐ มาก 
๔. ด้านการอ านวยการ Directing  ๔.๒๙ ๓.๘๖ ๔.๑๔ มาก 
๕. ด้านการประสานงาน Co-Ordinating  ๔.๓๑ ๓.๘๕ ๔.๑๙ มาก 
๖. ด้านการรายงาน Reporting ๔.๒๕ ๓.๙๘ ๔.๒๕ มาก 
๗. ด้านการจัดงบประมาณ Budgeting ๔.๑๗ ๓.๙๔ ๔.๑๙ มาก 

เฉลี่ยรวม 

  
๔.๓๒ 
๐.๖๒ 

๓.๙๔ 
๐.๕๖ 

๔.๑๗ 
๐.๖๐ 

มาก 

เฉลี่ยรวมทั้ง ๓ โรงเรียน  ๔.๑๔  มาก 

  และ ความเชื่อม่ัน                  ๐.๕๙  

จากผลการวิจัยเปรียบเทียบการแสดงความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธในเขตตรวจราชการที่ ๓ ตามหลักการ
บริหารแบบ PSODCoRB ทั้ง ๓ โรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (๔.๑๔)  



 
๑๔๙ 

 

ระหว่างผู้บริหารและครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า
อยู่ในระดับมากทุกด้านโดยมีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก (๔.๓๒) ซ่ึงเรียงล าดับจากมากสุดไปน้อยสุดคือ  

๑.     ด้านการวางแผน Planning  ได้ค่าเฉลี่ย     ๔.๔๘ 

๒.     ด้านการจัดองค์กร Organizing  ได้ค่าเฉลี่ย      ๔.๔๑ 

๕.     ด้านการประสานงาน Co-Ordinating ได้ค่าเฉลี่ย      ๔.๓๑ 

๓.     ด้านการจัดบุคลากร Staffing   ได้ค่าเฉลี่ย      ๔.๓๐ 

๔.     ด้านการอ านวยการ Directing  ได้ค่าเฉลี่ย      ๔.๒๙ 

๖.     ด้านการรายงาน Reporting  ได้ค่าเฉลี่ย      ๔.๒๕ 

๗.     ด้านการจัดงบประมาณ Budgeting    ได้ค่าเฉลี่ย      ๔.๑๗ 

ระหว่างผู้บริหารและครูผู้สอน โรงเรียนถาวรนิมิต  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ใน
ระดับมากทุกด้านโดยมีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก (๓.๙๔) เรียงล าดับจากมากสุดไปน้อยสุด คือ  

๑.    ด้านการวางแผน Planning  ได้ค่าเฉลี่ย     ๔.๐๗ 

๒.    ด้านการจัดองค์กร Organizing  ได้ค่าเฉลี่ย      ๔.๐๐ 

๖.    ด้านการรายงาน Reporting  ได้ค่าเฉลี่ย      ๓.๙๘ 

๗.     ด้านการจัดงบประมาณ Budgeting ได้ค่าเฉลี่ย      ๓.๙๔ 

๓.     ด้านการจัดบุคลากร Staffing   ได้ค่าเฉลี่ย      ๓.๙๑ 

๔.     ด้านการอ านวยการ Directing   ได้ค่าเฉลี่ย      ๓.๘๖ 

๕.     ด้านการประสานงาน Co-Ordinating ได้ค่าเฉลี่ย      ๓.๘๕ 

ระหว่างผู้บริหารและครูผู้สอน โรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า
อยู่ในระดับมากทุกด้านโดยมีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก (๔.๑๗) เรียงล าดับจากมากสุดไปน้อยสุด คือ 

๖.    ด้านการรายงาน Reporting   ได้ค่าเฉลี่ย     ๔.๒๕ 

๕.     ด้านการประสานงานCo-Ordinating  ได้ค่าเฉลี่ย     ๔.๑๙ 

๗.     ด้านการจัดงบประมาณ Budgeting ได้ค่าเฉลี่ย     ๔.๑๙ 

๑.     ด้านการวางแผน Planning   ได้ค่าเฉลี่ย      ๔.๑๘ 

๒.     ด้านการจัดองค์กร Organizing  ได้ค่าเฉลี่ย      ๔.๑๗ 

๔.     ด้านการอ านวยการ Directing  ได้ค่าเฉลี่ย      ๔.๑๔ 

๓.     ด้านการจัดบุคลากร Staffing  ได้ค่าเฉลี่ย      ๔.๑๐ 

เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนตามหลัก POSDCoRB กับ 
โรงเรียนวิถีพุทธ ในเขตตรว จราชการที่ ๓ ทั้ง ๓ โรงเรียน ต่างกันอย่าง มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
๔.๑๔ หรือความเชื่อมั่นที่ ๐.๕๙  
 



 
๑๕๐ 

 

๔.๓  ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ในเขตตรวจราชการที่ ๓   

๔.๓.๑ ปัญหาและอุปสรรค 
  ด้านการวางแผน (Planning) 

   ๑) องค์กรมีขนาดใหญ่ท าให้การขับเคลื่อนช้า 
 ๒) ไม่มีการวางแผนปฏิบัติการณ์ท่ีชัดเจน 
 ๑) ไม่ด าเนินงานตามแผนที่วางไว้  

  ด้านการจัดองค์กร (Organizing) 
   ๑) การก าหนดอ านาจ หน้าที่ ของบุคลากรยังไม่ชัดเจน 
  ด้านการจัดบุคลากร (Staffing) 

 ๑) บุคลากรไม่ตรงกับสายงานและความสามารถ 
 ๒) ขาดบุคลากรประจ า 

  ด้านการอ านวยการ (Directing) 
 ๑) ขาดการประสานงานเกี่ยวกับองค์กร 

  ด้านการประสานงาน (Co - Ordinating) 
 ๑) การประสานงานไม่ชัดเจน 
 ๒) การประสานงานไม่ต่อเนื่อง 
 ๓) ขาดการประสานงานกับชุมชน และโรงเรียน 

  ด้านการรายงาน (Reporting) 
 ๑) ขาดการรางานที่ถูกต้อง 
 ๒) ขาดการรายงานอย่างต่อเนื่อง 
 ๓) ขาดการประเมินผล การปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 

  ด้านงบประมาณ (Budgeting) 
 ๑) การจัดงบประมาณไม่เพียงพอ และล้าช้า 
 ๒) ขาดแคลนงบประมาณในการจัดกิจกรรมที่เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๕๑ 

 

 ๔.๓.๒ ข้อเสนอแนะ 
  ด้านการวางแผน (Planning) 

 ๑) ควรมีการวางแผนปฏิบัติล่วงหน้า 
 ๒) ควรให้ครู นักเรียน และผู้ปกครอง มีส่วนร่วมในการวางแผน 

๓) ควรให้ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน มีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล 

  ด้านการจัดองค์กร (Organizing) 
   ๑) ควรจัดให้มีแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับวิถีพุทธ 
   ๒) ควรมีการจัดแบ่งสายงานให้ถูกต้อง ชัดเจน และเหมาะสม  
   ๓) ก าหนดหน้าที่ และต าแหน่งในสายงานให้ชัดเจน  
   ๔) ควรจัดสิ่งอ านวยความสะดวกให้เพียงพอ และเหมาะสม   
  ด้านการจัดบุคลากร (Staffing) 

๑) ควรจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับศักยภาพของบุคคล และให้
เหมาะสมกับต าแหน่ง 

  ด้านการอ านวยการ (Directing) 
๑) ควรให้ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน มีส่วนร่วมในการ    

แสดงความคิดเห็น 
  ด้านการประสานงาน (Co - Ordinating) 

 ๑) ควรจัดบุคลากรที่เหมาะสมในการประสานงาน 
 ๒) ควรจัดให้มีเครื่องมือสื่อสารในการประสานงานให้พอเพียง 

 และเหมาะสม 
๓) ควรให้ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน มีการประสานงาน  

อย่างต่อเนื่อง 
  ด้านการรายงาน (Reporting) 

 ๑) ควรมีการรายงานผลอย่างสม่ าเสมอ 
๒) ควรมีการรายงานให้ผู้รับผิดชอบ ผู้เกี่ยวข้องและบุคคลทั่วไป  

ทราบอย่างสม่ าเสมอ 
  ด้านงบประมาณ (Budgeting) 

 ๑) ควรจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ และเหมาะสม 
๒) ควรให้ครู นักเรียน และเจ้าหน้าที่ มีส่วนร่วมในการจัดท า

งบประมาณ 
 ๓) ควรมีการประเมินผลในการใช้งบประมาณ 



 
๑๕๒ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 
 
 
 
 
 

 

หลักการบริหารแบบ หลักการบริหารแบบ 
PPSSOODDCCooRRBB  

 

การรายงาน 

เสนอข้อมูลข่าวสารทางการเรียน 
รายงานผลการประชุมราย งาน
ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัต ิ
งานของครูและเจ้าหน้าให้ผู้รับ  
ผิดชอบทราบเสมอ 

การจัดงบประมาณ 

จัดท าแผน งบ ประมาณการ
ค่า ใช้จ่ายในการบริหารโรง  
เรียนในแต่ ละปี   ควบคุมการ  
ใช้เงินตาม ระเบียบการเงิน   
และประเมินผล การใช้เงิน
งบประมาณในแต่ละป ี

การจัดองค์กร 
จัดแบ่งสายงาน ในโรงเรียนวิถี
พุทธไว้อย่างเหมาะสม  ก าหนด
อ านาจหน้าที่ ต าแหน่งและสาย
การบังคับบัญชาอย่างเหมาะสม
และชัดเจน  จัดให้มีสิ่งอ านวย
ความสะดวกที่เอ้ือต่อการปฏิบัติ 

การจัดบุคลากร 

จัดอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ปฏิบัติ  
งานได้เหมาะสม จัดเจ้าหน้าเข้า
ท างานเหมาะสมกับความรู้ความ 
สามารถ ปฐมนิเทศครู เจ้าหน้าที่
ใหม่ ให้เข้าใจถึงหน้าที่ ความรับ 
ผิดชอบของตน 

การประสานงาน 

การติดต่อประสานอย่างเป็น
ทางการชัดเจนทั่วถึง  มีผู้ประ  
สานงานทั่วไปประจ าโรงเรียน  
มีการประสานงานระหว่างโรง  
เรียนกับชุมชนที่เป็นทางการ
และเหมาะสม 

การอ านวยการ 

อ านวยการและสั่งการตามแผน 
ที่วางไว้เป็นหลักด าเนินการสั่ง
การตามล าดับชั้นของสายการ
บังคับบัญชา รับผิดชอบต่อการ
ตัดสินใจของตนตามหลักการ 

สรุปผลการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ในเขตตรวจราชการที่ ๓ 
 โรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง 

 โรงเรียนถาวรนิมิต 
โรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร 

แผนภาพที่ ๔.๑ แผนภูมิผลสรุปของการวิจัย 
 

Planning 
Organizing 

 

Staffing 
 

Directing 

 

Budgeting 

Reporting 

 

Co-Ordinating 

 

การวางแผน 
ยึดวัตถุประสงค์ของโรงเรียนในการวางแผน  จัดท าแผนปฏิบัติการไว้
ล่วงหน้าเสมอ ให้อาจารย์และกรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมใน
การวางแผนปฏิบัติงาน  ก าหนดผู้รับผิดชอบตามแผนอย่างชัดเจน  
ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนเพื่อน าผลไปใช้ในการวางแผนต่อไป 



 
๑๕๓ 

 
๔.๔  สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย  

๑. จากการวิจัยในครั้งนี้ท าให้ทราบเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามหลักการ
บริหารแบบ POSDCoRB ทั้ง ๗ ด้าน พบว่าโรงเรียนวิถีพุทธในเขตตรวจราชการที่ ๓ ทั้ง๓ โรงเรียนมี
การบริหารตาหลักการบริหารแบบ  POSDCoRB ทั้ง ๗ ด้าน เมื่อพิจารณารายด้านทุกด้านที่มีค่าเฉลี่ย
อยู่ที่ ๔.๑๔ เมื่อพิจารณาตามรายโรงเรียนพบว่าโรงเรี ยนมัธยมวัดใหม่กรงทองมีค่าเฉลี่ย ๔.๓๒ 
โรงเรียนถาวรนิมิตมีค่าเฉลี่ย ๓.๙๔ และโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหารมีค่าเฉลี่ย ๔.๑๗ จะเห็นได้ว่า
โรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทองบริหารตามหลัก POSDCoRB ได้ดีกว่าโรงเรียนอ่ืนเกือบทุกด้าน ด้านที่ดี
ที่สุดได้แก่ ด้านการวางแผนที่มีค่าเฉลี่ย ๔.๔๘  ซึ่งมากกว่าด้านการวางแผนโรงเรียนถาวรนิมิตมี
ค่าเฉลี่ย ๔.๐๗  

สรุปโดยภาพรวมการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธในเขตตรวจราชการที่ ๓ ตามหลักการบริหาร
แบบ POSDCoRB อยู่ในระดับมากทุกโรงเรียน  

๒. จากการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธในเขตตรวจ
ราชการที่ ๓ พบว่าผู้บริหารและครูผู้สอนมีสถานภาพเพศต่างกัน อายุต่างกัน ระดับการศึกษาต่างกัน 
ประสบการณ์การท างานต่างกัน ต าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริ หารโรงเรียนวิถีพุทธ
ตามหลักการบริหารแบบ POSDCoRB โดยรวมพบว่าทั้ง ๓ โรงเรียนอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตาม
รายโรงเรียนมีความคิดเห็นต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๕๙ เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้ง
ไว้   

๓. จากการศึกษาปัญหาและอุปสรรคโรงเรียนวิถีพุทธในเขตตรว จราชการที่ ๓ ด้านการ
วางแผน ( Planning) องค์กรมีขนาดใหญ่ท าให้ขับเคลื่อนช้า ไม่มีการวางแผนปฏิบัติที่ชัดเจน  ด้านการ
จัดองค์กร (Organizing) การก าหนดหน้าที่ของบุคลากรไม่ชัดเจน  ด้านการจัดบุคลากร (Staffing) 
บุคลากรไม่ตรงกับสายงานและความสามารถ ขาดบุคลากรประจ า ด้านกา รอ านวยการ (Directing) 
ขาดการประสานงาน สื่อสาร เกี่ยวกับองค์กร ด้านกา รประสานงาน (Co-Ordinating) ขาดการ
ประสานงานระหว่างชุมชนกับโรงเรียน ด้านการรายงาน (Reporting) ขาดการประเมินผล ปฏิบัติงาน
อย่างสม่ าเสมอ ด้านการจัดงบประมาณ (Budgeting) ขาดแคลนงบประมาณในการจัดกิจกรรมที่
เพียงพอ การจัดงบประมารที่ล่าช้า ดังนั้นปัญหาและอุปสรรคที่พบคือโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่เช่น
โรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง มีปัญหาด้านการจัดงบประมาณมีค่าเฉลี่ยที่ ๓.๘๕ โรงเรียนวัดโสธรวรา
รามวรวิหารด้านการจักบุคลากรมีค่าเฉลี่ยที่ ๔.๑๐   
  
 

 


